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Kunden, Referenzen und Feedbacks

£Zusammenkommen | St
Zusammenbleiben ist ein Fortschritt,
Zusammenar bei t en (HenryFord)

Auf Anfrage nennen wir Ihnen gern weitere Kunden und Referenzen!
Wir bedanken uns fiir die Zusammenarbeit und das entgegengebrachte
Vertrauen u. a. bei den folgenden Unternehmen (Auswabhl):
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Kreissparkasse
Augsburg

Kreissparkasse
Ebersberg

Kreissparkasse

$ Garmisch-Partenkirchen
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Kreissparkasse
GOppingen

Kreissparkasse
Ludwigsburg

Kreissparkasse

$ Miesbach-Tegernsee

$ $

Kreissparkasse
Waiblingen

Kreis- und Stadtsparkasse
Dinkelsbuhl

Sparkasse
Aschaffenburg-Alzenau

Sparkasse
Altétting-Muhldorf

Sparkasse
Bad Kissingen

$ $ $

Sparkasse

$ Amberg-Sulzbach

$ $

Sparkasse
Bamberg

Sparkasse
Berchtesgadener Land
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Sparkasse
Coburg-Lichtenfels
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Donauwdrth
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Erding - Dorfen
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Essen
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Sparkasse
Gunzburg-Krumbach

Sparkasse

$ Hochfranken

$ $

Sparkasse
Karlsruhe Ettlingen

Sparkasse
Kulmbach-Kronach

Sparkasse
Landshut

Sparkasse
Mittelfranken-Siid

Sparkasse
Oberland

$

I

$

Sparkasse Sparkasse
Mainfranken Wirzburg Miltenberg-Obernburg

$ $

I

Sparkasse
Neumarkt-Parsberg

Sparkasse

$ Nirnberg

$ $

Sparkasse
Passau

Sparkasse
Regensburg

Sparkasse
Rhein-Nahe

$ $ $

Sparkasse
Rosenheim-Bad Aibling

Sparkasse
im Landkreis Schwandorf

Sparkasse

¢ Schweinfurt-HalRberge

$ $

Sparkasse
Worms-Alzey-Ried

Stadt- und Kreissparkasse Erlangen
Hochstadt Herzogenaurach

Stadtsparkasse

$ Augsburg

$ $

Stadtsparkasse
Munchen

Stadtsparkasse
Schrobenhausen

Verbandssparkasse

$ Goch-Kevelaer-Weeze

$

I

Vereinigte Sparkassen
$  Eschenbach i.d.OPf. Neustadt
a.d. Waldnaab Vohenstraul3

Vereinigte Sparkassen

$ Stadt u. Landkreis Ansbach
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Susanne Allers
Sparkasse Dachau, stellv. Leiterin Marketing
£Di e konkreten Anregungen und Tipps - sowohl/

haben mir im Seminar ‘Erfolgreich in der situativen Mitarbeiterfiihrung' am besten gefallen. Der
Lerneffekt bei mir persénlich ist enorm hoch. Es waren sehr viele ‘Augendifner’ dabei. Ich kann da
nun mein eigenes Verhalten richtig reflektieren. Unser Trainer und Referent Manfred Stohr hat das
Wissen kurzweilig und versténdlich vermittelt sowie meine Fragen optimal beantwortet. Seine Korr.
/st tiberdurchschnittlich. Die Arbeitsunterlagen sind top! Das Seminar hat meine Erwartungen
ebertroffen - weiter so!

Gerd Allmendinger
Kreissparkasse Goppingen, Leiter Existenzgriindung & 6ffentliche Mittel

’

£Eine super Gruppe - alle waren i m Seminar
dabeil. Ich selbst konnte enorme Denkanstdl3e fiir mich und meine Fiihrungspraxis mitnehmen. Un
Referent Manfred Stéhr hat richtig gut motiviert - Abends war ich durch den tollen Tag geprégt der
positiven Sinn anstrengend war. Das Seminar

Holger Ameséder
Sparkasse Firth, Hauptgeschéftsstellenleiter

£Das beste Seminar I n den 15 Jahren meiner &
situativen Mitarbeiterfihrung' hat meine Erwartungen lbertroffen. Manfred Stéhr hat als unser Trai
alle Fragestellungen tiberdurchschnittlich engagiert sowie mit grol3er Kompetenz gut und verstdnd
beantwortet. Insbesondere der starke Bezug zur Praxis und die Formulierungen der Ubungsfélle w
sehr | ebensnah uvund realistisch. Viel en Dank!

Rainer Ammon
Sparkasse Furth, Gruppenleiter Sonderkreditbetreuung

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen

Unser Referent und Trainer Manfred Stéhr hat sich sehr engagiert und sein Praxiswissen immer I
persdnlicher und fachlicher Kompetenz eingebracht. Die uns zur Verfiigung gestellten Arbeitsuntei
sind sehr informativ; meine Fragen wurden optimal beantwortet. Vielen Dank fir dieses sehr praxi:
/ ebendi g gestaltete und | ogisch bzw. verstyn

./(

Giinter Angermeier
Sparkasse Furstenfeldbruck, Zentralbereich Personal

£/ ch habe mit dem Seminar ' Situative Mitarbe
motivierende Seminartage erlebt. Auch die Fiihrungstheorie wurde vom Referenten Manfred Stdhi
guter Struktur und sehr anschaulich vermittelt - das Besondere aber ist der sehr starke Praxisbezu
Seminars. Viele Anregungen die man aus den konkreten Gesprédchssituationen heraus erhalten he
man unmittelbar in die tagliche Arbeit mit einfliel3en lassen. Herr Stohr spricht aus Erfahrung und
Uberzeugung und hat eine dulBerst produktive und gemeinschaftliche Seminaratmosphére entsteh
lassen. Viele wertvolle Inputs werden in meinem Arbeitsalltag sicherlich noch lange prdsent bleibe
Viel en Dank dafer/!

Norbert Appel
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, Gruppenleiter VersicherungsService

£/ m Seminar ' Erfolgreich i n der sitwuativen M
= und Praxis sehr gut gefallen. Die Gruppe hat sehr gut harmoniert und konstruktiv gearbeitet. Unse.

(5 y Referent Manfred Stohr kommt aus der Praxis. Er hat sich tberdurchschnittlich engagiert und mit :
y Aufgabe identifiziert. Seine hohe fachliche Kompetenz, die logische Struktur sowie die immer
‘y . verstandliche Wissensvermittiung haben zudem dazu gefiihrt, dass das Seminar meine Erwartung
ebertroffen hat. Einfach spitzel!
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Regina Appel

Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, stellv. Leiterin der Geschéftsstelle Unsernherrn/Zuchering

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen
Insbesondere das Verdeutlichen der rethorischen Mdglichkeiten in der Kommunikation, bewusst F.
einzusetzen, die Sichtweisen und Blickwinkel zu dndern und auch dadurch eher erkennen zu kénn
‘mein Mitarbeiter tickt, bringt mir sehr viel fiir meine Té&tigkeit. Die praxisnahen Trainingsfélle ohne
unrealistische Fallen’, viele praktische Tipps fir den Arbeitsalltag und das 'Bild des Affen’ runden
Seminar perfekt ab. Unser Trainer Manfred Stohr hat sich tiberdurchschnittlich engagiert und mein
Fragen opti mal beantwortet, vielen Dank! ~

Tobias Aschenbrenner
Michael Schumacher Liegenschaftsverwaltung GmbH, Objektbetreuer

£Das Seminar ' Erfol greich in der situativen

spannenden Themen. Super waren die vielen Fallsituationen mit den Mdglichkeiten zum Austausc
untereinander. Unser Trainer Manfred Stohr hat sich liberdurchschnittlich engagiert und mit sehr h
Kompetenz meine Fragen optimal beantwortet. Diese BildungsmalBnahme war perfekt strukturiert .
hat meine Blickwinkel erweitert, vielen Dank

Robert Axtner
Sparkasse Dachau, stellv. Geschéftsstellenleiter

£/ m Seminar ' Erfolgreich i n der situativen A
FUhrungssituationen mit reeller Auflosung behandelt. Unseren Seminarleiter Manfred Stohr beurte
sehr positiv. Sein Engagement und Wirken ist nicht aufgesetzt und somit jederzeit authentisch. Mit
fachlicher und persénlicher Kompetenz hat er dieses Fiihrungsseminar sehr lebendig und praxisne
gestaltet. Ein Top-Seminar mit einem Top- Ref

Ralf Bachmann
Sparkasse Landshut, Leiter der Geschéftsstelle Altdorfer StralRe

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen
Darstellung wirklich aus der Fiihrungspraxis resultierender Praxisbeispiele hat mir fir meine Tétigh
gebracht. Top ist auch das Training der Gesprédchsmodelle. Manfred Stéhr hat eine hohe Kompete
damit die Inhalte sehr logisch und ‘Mitarbeiternah’ erkildrt. Daber hat er sich sehr engagiert und die
lebendig und interessant gestaltet. Ein absolut praxistaugliches Seminar, das meine Erwartungen
éebertroffen hat; vielen Dank! —
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Thomas Bals und Christina Miiller
Sparkasse Bodensee, Aushildungsleitung

A £Die Sparkasse Bodensee bietet im 1. Ausbila
Kernkompetenzen® an. Ab dem ersten Tag i n de
Auszubi l denden 2 auf Basis vorgegebener Rahn
di eser Maunahme entwickeln wir 2 | m =bergang
erforderliche Kernkompetenzen fiir die Auszubildenden der Generation Y im Ausbildungsberuf
Bankkaufmann/frau. Dabei werden unsere Erwartungen in den Bereichen Engagement, Aktivitét,
Leistung, Team- und Kommunikationsféhigkeit sowie Service- und Handlungsorientierung kiar
aufgezei gt und gemeinsam in der Gruppe 2 dur
Begleitung der Trainer untersttitzt diesen Entwicklungsprozess durch situative Team- und
Kommunikationstibungen mit entsprechenden Reflektions- und Feedbackelementen. Bei diesem
Teamprojekt werden wir von Manfred Stohr (integra akademie) optimal unterstiitzt und bei der
Durchfiihrung auch als Trainer professionell begleitet. Er versteht es perfekt, die Gruppe einerseits
motivierend zu steuern und Lernerfahirungen fir den Einzelnen bzw. das Team zu ermdglichen soi
andererseits den erforderlichen Raum fir Eigeninitiative und persénliche Entwicklungen zu belass:
Stohr ist ein Trainer mit einem grofSen Fundus an Erfahrungswerten und anwendbaren
Ubungsmaglichkeiten die er mit tiberdurchschnittlicher Kompetenz in der praktischen Steuerung
einzubringen versteht. Gerade auch wir als Ausbildungsverantwortliche haben bislang viele neue,
wertvolle Ideen und Handlungsempfehlungen fir unser eigenes Agieren in der Steuerung von
Gruppenprozessen von Manfred Stéhr erhalten. Damit bieten die Teamtage auch uns ein ideales |
zur Reflektion und Weiterentwicklung eigener Kommunikations- und Verhaltensweisen. Aufgrund ¢
bi sher so zahl/reichen und positiven Erfahrun
Kernkompetenzen® auch kéenfti g mit Unterstet:z
empfehl en wir diese Maunahme und Manfred Stid

Birgit Barth
Sparkasse Landshut, Leiterin der Geschéftsstelle Ergoldsbach

£Das Seminar ' Erfol greich in der situativen
Praxis! Manfred Stohr hat seine tiberdurchschnittliche Kompetenz eingebracht und uns allen das |
lebendig und interessant vermittelt. Flir meine Té&tigkeit haben mit die Hinweise zur
Gesprédchsvorbereitung und das ‘in den Mitarbeiter hineinversetzen' am meisten gebracht. Meine f
wurden optimal beantwortet, die uns zur Verfligung gestellten Arbeitsunterlagen sind auch fir die
Nachbear bei tung gut geeignet. Viel en Dank fE

Martina Bartl
Kreissparkasse Ebersberg, Leiterin Personal

£Ein sehr sinnvolles wund praxisnahes Seminar
gesammelt haben mit guten und praktischen Umsetzungstipps fiir den ‘Fiihrungsalltag”’ Das
Auseinandersetzen mit dem eigenen Flihrungs- und Gesprédchsverhalten hat mir viel gebracht, Se.
informative Arbeitsunterlagen und ein ausgezeichnetes Fotoprotokoll. Manfred Stohr hat sich voll
ganz mit seiner Aufgabe identifiziert und war ein TOP-Referent fiir das Seminar ‘Mitarbeiterfihrung
Schulung hat meine Erwartungen voll erfillt bzw. (bertroffen, Danke!”

Christa Bauer
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, stellv. Abteilungsdirektorin Personalservice

£Di e kleine Gruppe und der auch dadurch ents
Seminar ‘Erfolgreich in der situativen Mitarbeiterfiihrung - Modul B' am besten gefallen. Auf Basis
sehr realistischen - oft persénlichen - Praxistélle und Beispiele der Teilnehmer/innen wurden gute,
variantenreiche Ldsungsansétze entwickelt. Unser Trainer Manfred Stéhr hat dieses Aufbausemin,
gesteuert und sich dabei jederzeit passend eingebracht. Auch dieses Fiihrungsseminar hat meine
Er wartungen voll erféellt bzw. ebertroffen. l
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Christa Bauer
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, stellv. Abteilungsdirektorin Personalservice

£Di e total offene At mosphyre i m Seminar ' Erf
besten gefallen. Zudem herrschte ein sehr guter Bezug zwischen unserem Referenten Manifred St
den Tellnehmer/innen. Realistische Praxisbeispiele, die optimale Gruppengrdl3e und ein perfekter
Seminarort runden diese MalBnahme optimal ab. Das Wissen wurde lebendig und verstandlich ver.
Diese Schulung hat meine Erwartungen voll er

Kathrin Bauereisen
Sparkasse Firth, stellv. Leiterin ServiceCenter

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen

merkt, dass unser Trainer Manfred Stéhr ein absoluter Praktiker ist und wunderbare Fahigkeiten h,
Jjemanden etwas beizubringen, zum Denken anzuregen, im positiven Sinn zu tiberzeugen sowie at
schweren Themen' eine hohe Motivationsféhigkeit besitzt. Meine Fragen wurden optimal beantwo.
Die Ubung 'Fiihrung erleben’ war eine super Erfahrung mit einem hohen Lerneffekt fiir mich. Es wi
beste Seminar, das i ch in den [ etzten Jahren

Patrick Baumann
Sparkasse Miltenberg-Obernburg, Leiter der Geschéftsstelle Obernburg

£l m Training ' Féhren und Beurteilen' hat mir

A besten gefallen. Herr Stéhr ist ein sehr kompetenter und flexibler Referent mit einem grof3en
i ‘Bauchladen'. Das Seminar war klar gegliedert. Am meisten haben mir fiir meine Tatigkeit die Inha.
“’ ‘Situativen Fiihrung' und die ‘Schwierigen Gesprdche’ gebracht - das Gelernte kann ich voll in der i
‘&’ anwenden. Die Tage haben meine Erwartungen E€

Simone Baumgartner
Sparkasse Kulmbach-Kronach, Ausbildungsleitung

T eamarbeit
= = E [geninitiative
= A uszubildende
y M iteinander
T aktik
A usdauer
G ruppenprozess
E hrgeiz

Unter diesen Schlagwortern standen unsere TEAMTAGE in Wurzbach/Heberndorf. Ausgezeichnei
selbststédndig organisiert und geplant durch unsere Auszubildenden des ersten Lehrjahres wurden
vier gemeinsamen Tage zu einem absoluten Highlight. Unter der hervorragenden Fiihrung des Do.
Manfred Stéhr, der uns in jeder Situation mit Rat und Tat zur Seite stand, wuchsen die Auszubilde.
zu einer Einheit zusammen. Am Ende der Veranstaltung kehrten die Teilnehmer mit einem gestérk
Selbstbewusstsein zurtick. Auch Freude und Spal3 kamen nicht zu kurz, so dass die TEAMTAGE |
gelungen waren.

© integra akademiésManagementtraining und OrganisationsentwicklugAm Wiegenberg 8285570 Markt Schwabe#:Inhaber Manfred Stét
Telefon 0 81 21 / 25 8961 YaTelefax 0 81 21 / 25 8963 “zMobil 01 79 / 696 70 80%info@integra-akademie.déawww.integraakademie.de



@ [
. oe
Kunden, Referenzen und Feedbacks (Auszug) - Seite 6 von 64 - Ausdruck vom 29.10.20: 'Y

akademie

Volker Bekeszus
Sparkasse Dachau, Leiter der Personalabteilung

£Di e Sparkasse Dachau steht innovativen Ldsu
gegeneber. Eine integrierte Datenbank/ dsung
realisierte in unserer Sparkasse Herr Stohr in den Bereichen Seminar- und Personalmanagement.
Stohr setzte dabei konsequent unsere speziellen Anforderungen bereits im Vorfeld der Installation
planerisch um. Dadurch konnte der Installations- und Programmieraufwand vor Ort gering gehaltei
werden. Die Implementierung in unserem Haus war geprédgt durch einen stetigen offenen Dialog
Herrn Stohr. Die notwendigen Anpassungen der Datenbank an unsere Anforderungen wurden dur.
Herrn Stéhr kurzfristig umgesetzt. Wir erlebten die Zusammenarbeit mit Herrn Stéhr stets als &ulSe
angenehm und hdchst professionell. Sowoh! mit dem fachlichen Ergebnis als auch mit seinem
personlichen Einsatz hat uns Herr Stéhr voll tiberzeugt. Die komplette Anwendung stand uns binn
weniger Tage vollsténdig zur Verfligung. Auch nach dem Echteinsatz unterstiitzt uns Herr Stéhr (a
persénlich) ber der weiteren Anpassung der Datenbank an laufende Verdnderungswiinsche. Einer,
dhnlichen persénlichen Einsatz bei der Implementierung externer Systeme haben wir bisher noch .
erl/l ebt. Dafér mdchten wir uns bei Herrn Stdh

Josef Bichl
Sparkasse Dachau, Leiter Firmenkundenbetreuung

£Der Wor kshop zur Optimierung der Produktivi
Diskussionspunkte wurden optimal beantwortet. Der Austausch mit anderen in der Gruppe hat mir
meine Tdatigkeit am meisten gebracht. Herr Stohr war ein guter Referent, der sich voll und ganz mi,
seiner Aufgabe identifiziert und Glauben an die behandelten Themen vermittelt. Die zur Verfligung
gestellten Arbeitsunterlagen sind auch fiir die Nachbearbeitung gut geeignet. Insgesamt hat der
Workshop meine Erwartungen wirklich gut erfiillt.”

Udo Blank
Sparkasse Firth, Personalabteilung - Bereich Ausbildung

£Ein Referent mit sehr viel Praxiswissen una
mich ‘ummiinzbar' waren. Positiv war auch, dass Herr Stohr nicht mit seinem Kénnen tiberzeugen
sondern seinen Erfolg aus den Reaktionen der Tellnehmer/innen erleben konnte. Die ausgehédndig
Unterlagen sind sehr informativ und gut strukturiert. Das ‘Drumherum’ zu diesem Seminar war gut
ausgewaéhlt und organisiert. Herr Stéhr war ein sehr authentischer Referent. Die Atmosphére im S
Erfolgreich in der situativen Mitarbeiterfiihrung’ war immer gut. Das Wissen wurde lebendig und

verstyndlich vermittelt. Die Schul ung hat me
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Udo Blank
Sparkasse Furth, Personalabteilung - Bereich Ausbildung
’ £Di e Sparkasse Féerth bietet den Auszubil dena
= o3 fer Kernkompetenzen® an. K[lare Zielrichtung
38 Anforderungen in den Bereichen Eigeninitiative, Aktivitdt, Engagement, Leistung und (vertriebliche
’ o Service- bzw. Handlungsorientierung aufzuzeigen und diese Kernkompetenzen erlebbar zu vermit;
. ‘ sowi e zu trainieren. Dadurch gelingt es uns

Auszubildenden der Generation Y im Ausbildungsberuf Bankkaufmann/frau unsere Erwartungen u
Anforderungen friihzeitig zu kommunizieren und diesen eine Vielzahl an Mdéglichkeiten fiir nachhai
Lernerfahirungen zu verschaffen. Die Auszubildenden sind ab dem ersten Tag in der Ausbildungsz
gefordert diese Teamtage 2 [ m Rahmen eines v
zu organisieren und zu grouden Teilen auch se€
Abhyngi gkeit der Entwicklung des Gruppenproz
eingebracht und mit kreativen Feedbackelementen aufgearbeitet. Seit nunmehr vielen Jahren wert
hier von der integra akademie unterstiitzt und in der Person von Manfred Stohr sehr professionell .
Trainer begl/eitet. Er versteht es perfekt, k
motivieren ohne dabel jedoch mit Vorgaben zu steuern und die Eijgeninitiative der Azubis
einzuschrénken. Die bisherigen Seminare waren tiberdurchschnittlich und auch nachhaltig erfolgre
spyteren Feedbacks wunserer dezentralen Ausbi
Rickmeldungen der Auszubildenden - waren beeindruckend positiv! Herr Stohr ist ein Trainer mit
Kompetenz und Format, der die richtige Ubung und die richtigen Worte zum passenden Zeitpunkt
findet. Auch dadurch versteht er es einzigartig Gruppen motivierend zu eigenem Erfolg zu fiihren. .
Unterstiitzung sowie sein langjéhriges Know-How wollen wir auch kiinftig gern in Anspruch nehme
Sehr gern empfehlen wir | hn weiter/!

Thomas Bogenrieder
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, stellvertretender Geschéftsstellenleiter

ﬁ £Vor allem die praxisnahe Gestaltung wund di e
Mitarbeiterfihrung' haben das Verstdndnis und den Lerneffekt unterstiitzt. Manfred Stéhr ist ein

T | authentischer und erfahrener Referent, der seine sehr hohe Kompetenz tiberdurchschnittlich einge

@ eingebracht hat. Das Seminar war gut strukturiert - das Wissen wurde lebendig und gut verstandlic

‘ vermittelt. Meine Fragen wurden optimal beantwortet. Vielen Dank fiir viele sehr gute Tips, Anregu

und 'Ldsungen'/!

Alpaslan Bolat
Sparkasse Firstenfeldbruck, Filialdirektor der Geschéftsstelle Harthaus

£Ein sehr gutes wund sehr empfehl/lenswertes Se¢
Mitarbeiterfiihrung' haben mir die praxisnahen Trainingsgespradche viel fiir meine Fiihrungsaufgabi
gebracht. Herr Stohr hat die Seminarinhalte gut strukturiert und lebendig bzw. verstdndlich vermitt
Dabei hat er sich tiberdurchschnittlich engagiert und alle Fragen mit hohem Bezug zur Praxis wirki
opti mal beant wortet. Di e Arbeitsunter/ agen s

Christian Bott
Sparkasse Rhein-Nahe, Vertriebsanalyst im S-FirmenkundenCenter Bad Kreuznach

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen

wurde genau dje richtige Mischung zwischen Theorie (nicht zuviel, auf das wesentliche konzentrie,
nachvollziehbar und anwendbar) und Praxis (viele simulierte Gesprdche welche mit echten Situatic
vergleichbar sind) gefunden. Die Mal3nahme war sehr gut vorbereitet, der ‘rote Faden' war jederze
vorhanden. Unser Referent Manfred Stohr ist auch auf aulSerplanmélSige Situationen bzw. Fragen
Bezug auf den Kontext - sehr gut eingeganger

/

A

Py
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Andreas Bottcher
Sparkasse Ingolstadt Eichstéatt, Geschéftsstellenleiter

Kommunikationsprozess, die Gesprdchsmodelle und die praktischen Ubungen zu den Alltagssitua

haben mir fiir meine Téatigkeit am meisten gebracht. Die Atmosphére sowie die Teilnehmerrunde v

a' angenehm. Die Kompetenz des Referenten Manfred Stéhr ist sehr gut. Man merkt, dass er aus de
'é‘, ‘ kommt. Die Schulung war logisch bzw. (bersichtlich aufgebaut und hat meine Erwartungen tibertrc

(‘ £l m Seminar ' Fdrdergespryche erfol greich fébh
',QQ}v

£Grotues Lob an unseren Referenten Manfred St
das Seminar ‘Erfolgreich in der situativen Mitarbeiterfihrung’ wurden vollstédndig erfiillt. Hier konnte
mich sehr gut in den Bereich ‘Fiihrung' einarbeiten. Der sehr hohe Praxisbezug seitens des Refere
(auch aufgrund seiner Erfahrungen) hilft mir, dass ich kidnftig das erlernte Wissen in meiner
Fuhrungspraxis anwenden und umsetzen kann. Positiv war auch die sehr gute Abstimmung der
Teilnehmergruppe - somit war ein sehr guter Praxisaustausch untereinander moglich. Auch das
Fotoprotokoll ist sehr gut und ein dauerhatfter Leitfaden!"

Karin Brandl
Sparkasse Ingolstadt Eichstéatt, Gruppenleiterin Kreditsteuerung

£/ m Seminar ' Erfolgreich i n der situativen A
Fallbeispiele sehr gut gefallen. Herr Stohr ist authentisch und begeisternd. Auch aufgrund seiner vi
lberdurchschnittlichen Kompetenz war er ein sehr guter Referent. Meine Fragen wurden optimal
beantwortet. Die Arbeitsunterlagen sind sehr informativ. Das Seminar kann ich jederzeit

wei terempfehl/len - es hat meine Erwartungen E

Annette Brandt
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, stellv. Geschéftsstellenleiterin

£Positiv Iim Seminar ' Erfolgreich in der situ
zwischen fachlichen Infos und praktischen Ubungen. Unser Referent und Trainer Manfred Stéhr h:
selbst gezeigt und auch vorgemacht wie Gesprédche ablaufen kénnen. Die uns zur Verfiigung gest:
Unterlagen sind - auch fiir die spdtere Nachbereitung - sehr dbersichtlich und gut strukturiert. Meir.
Fragen wurden optimal beantwortet, Vielen Dank - dieses sehr kurzweilige Seminar hat mir sehr vi
gemacht wund mir auch sehr viel fér meine Fébl

?

Amit Brara
Max-Planck-Institut, Feinwerkmechaniker im Meisterkurs

£Di e Inhalte i m Seminar ' Mitarbeiterfeéehrung’
vermittelt. Das Seminar war kiar gegliedert und gut auf meine Vorkenntnisse abgestimmt. Alle Frat
wurden optimal beantwortet. Die Rollenspiele waren sehr gut. Vor allem die Gespréche mit élteren
Kollegen haben mir viel gebracht. Mir fallt nichts ein, was noch verbessert werden kdnnte."

Hans-Werner Braun
Sparkasse Miltenberg-Obernburg, Bereichsdirektor Kredit und Verhinderungsvertreter des Vorstands

A £Das Seminar ' Fehren und Beurteilen' war [ o0g

‘ die Ubungen zur Gespréchsfihrung gebracht. So war in einem angenehmen ‘Klima' ein lernen dur

¥ lockeres Uben und Ausprobieren mdglich. Dies erhéht die Bereitschaft der Teilnehmer, Anregunge

; anzunehmen und sich auf ‘Neues' einzulassen. Herr Stohr hat sich voll mit seiner Aufgabe identifiz

“\, 5 ‘ und war als unser Referent offen fiir die Diskussionsbeitrdge der Seminarteilnehmer. Insgesamt ei
o positives Seminar. ~
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Victor Bredo
BKK A.T.U, Referent Controlling & Finanzplanung

q £Das Seminar mit den Themen ' Persdnlichkeilt
anghs verstehen' hat meine Erwartungen gut erfillt. Meine Zwischenfragen bzw. Diskussionspunkte wurc
L ge’ optimal beantwortet; die Arbeitsunteriagen sind auch fiir die Nachbearbeitung gut geeignet. Das
Kennenlernen der Motivation von unterschiedlichen Menschen und darauf richtig zu reagieren hat
‘| fiir meine Tatigkeit am meisten gebracht. Die Diskussionsrunde im Zusammenhang mit der NASA-
- hat mir am besten gefallen.

Stefan Bredow
Messe Miinchen, Senior Consultant SAP HCM

£Di e Unterrichte i m Rahmen der Weiterbil dung
und tbersichtlichlich aufgebaut sowie sehr lebendig gestaltet. Herr Stéhr hat sich als unser Dozen.
mit seiner Aufgabe identifiziert und meine Fragen immer kompetent und optimal beantwortet. Die
praktischen Beispiele - immer passend zum Thema - haben mir am besten gefallen. Das Handout
i nformativ.

Markus Brettmeister
Sparkasse Nurnberg, IT-Revisor

£Der Wechsel zwischen Theorie und Praxi s war
einer Echtsituation zu erleben. Das gesamte Seminar ‘Erfolgreich in der situativen Mitarbeiterfihru
war fesselnd und regt zum Nachdenken an. Die Arbeitsunterlagen sind sehr informativ und gut
strukturiert. Als unser Referent und Trainer hat sich Manfred Stohr voll und ganz mit seiner Aufgat
identifiziert und das Seminar sehr engagiert geleitet. Diese Schulung hat meine Erwartungen tberi
danke.

Rainer Burghardt
Sparkasse Altétting-Muhldorf, Personalentwickler VS-PE

£Di e Sparkasse Al tdtting-Méeéehldorf hat mit de
‘Personalmanagement und Veranstaltungsmanagement' zwei sehr praktikable, schnelle und effekt
Ldsungen bekommen. Mit dem ‘Personal- und Veranstaltungsmanagement' konnten vier Datenbai
eine einheitliche und sehr fortschrittliche Ldsung vereint werden. Herr Manfred Stéhr konnte insge:
eine fiir unser Haus individuelle Ldsung bieten, die uns nun eine fiir die Praxis sehr hilfreiche
Unterstiitzung bietet. Speziell im Bereich der Personalentwicklung bietet die Anwendung
‘Veranstaltungsmanagement' eine sehr wertvolle Unterstiitzung im Tagesgeschéft. Ohne grol3en /
kdénnen nahezu alle Auswertungen und Dokumentationen mit wenig Aufwand geleistet werden. Wi
st dabei die benutzerfreundliche Bedienung der Anwendungen. Herr Manfred Stéhr ging mit sehr
gro3sem Engagement, starkem personlichen Einsatz und sehr professionellen Fachwissen bei der
Implementierung vor. Mit den beiden Anwendungen der integra akademie haben wir fiir unser Hat
individuelle Lésungen bekommen, die fiir uns in der Personalarbeit sehr hilfreich sind. Wir erlebter.
Zusammenarbeit mit Herrn Stéhr als sehr angenehm. Individuelle Losungen konnten schnell umge
und zielgerichtet umgesetzt werden. Innerhalb weniger Tage war die gesamte Implementierung de
Datenbanken abgeschiossen. Wir danken Herrn Stéhr fir die gute und offene Zusammenarbeit. Ai
Zukunft werden wir auf die innovative und kc

Wolfgang Busch
Vereinigte Sparkassen Eschenbach i.d.OPf. Neustadt a.d. Waldnaab, Leiter Filialdirektion

£Di e zahl!/reichen Trainings- und Gesprychssit
waren fiir meine T&tigkeit sehr gut. Die angesprochenen Fiihrungsthemen waren eine hervorrager.
Vertiefung bereits bekannter Elemente. Unser Trainer Manfred Stéhr hat seine grol3e Kompetenz
Uberdurchschnittlich engagiert eingebracht und die Inhalte sehr praxisnah, interessant und verstar
vermittelt. Die ergdnzenden Arbeitsunteriagen sind sehr gut strukturiert - meine Fragen wurden gu
beantwortet. Insgesamt ein sehr lebendiges und rundum gelungenes Seminar!”
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Manfred Biittner
Sparkasse Frth, Firmenkundenbetreuung
£Durch das Seminar ' Erfolgreich in der situa

bisherigen Fiihrungskenntnisse optimal aufgefrischt und vertieft. Zudem wurden mir Neuerungen,
praxisnahe Anleitungen und viele hilfreiche Tipps vermittelt. Manfred Stéhr hat die Inhalte sehr leb
' interessant und kurzweilig dargestellt sowie seine hohe Kompetenz immer optimal eingebracht. Di
. Arbeitsunteriagen sind sehr informativ. Vielen Dank fiir dieses hochinteressante Seminar - es hat 1
sehr hochgesteckten Erwartungen voll erfellt

Roland Cs6mori
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, Leiter der Geschéftsstelle Oberhaunstadt

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen
ﬂ war sehr praxisnah, die Inhalte sind sofort umsetzbar und wurden absolut lebendig, abwechslungs
g L, und interessant vermittelt. Unser Referent Manfred Stéhr ist ‘ein super Typ' mit einer tollen Methoc
Die ergdnzenden Arbeitsunterlagen sind sehr informativ - in den integra Seminarordner werde ich
‘;ﬂ sicherlich immer wieder mal reinschauen. Auch der Aufenthalt in Obing war top. Vielen Dank fiir dl

1

"gi ganti sch gute Semi nar ! —

Alexandra de Gruyter
Sparkasse Miltenberg-Obernburg, Bereichsleiterin Kreditanalyse

£Ein sehr gutes Seminar mit erstaunlich viel
Manfred Stéhr hat als unser Referent und Trainer im Seminar ‘Erfolgreich in der situativen
Mitarbeiterfiihrung' iiberdurchschnittlich kompetent mitreissend und leidenschaftlich agiert sowie vi
mit Beispielen sehr anschaulich kommuniziert. Als ehemalige Flihrungskraft in der
Sparkassenorganisation weils er, wovon er spricht. Diese MalSnahme hat meine Erwartungen lber

Alexandra de Gruyter
Sparkasse Miltenberg-Obernburg, Bereichsleiterin Kreditanalyse

£/ m nachgel agerten Transfertag zum Seminar
ausreichend Zeit, Fragen aus unserer Flihrungspraxis zu stellen sowie Tipps und konkrete

Ldsungsoptionen zu erhalten. Durch den hohen Praxisbezug habe ich wieder viele Anregungen - ¢
adurch die Fiihrungsbeispiele der anderen Teilnehmer/innen - erhalten. Unser Trainer Manfred Stél
bringt seine eigenen Erfahrungen mit hoher Glaubwiirdigkeit und dberdurchschnittlicher Kompeter.
engagi ert erin. Viel en Dank fér den 'Transfer

’

Manuela Dinkel
Sparkasse Frth, Leiterin Zentraler Service

£Das Thema ' Féhrung' wurde weit éber meine E
behandelt. Im Seminar ‘Erfolgreich in der situativen Mitarberterfiihrung - Refreshing’ wurden mir vie
interessante Praxisbeispiele fiir eine verdnderte Sichtweise aufgezeigt. Unser tiberdurchschnittlich
kompetenter Referent Manfred Stéhr hat die Seminarinhalte sehr lebendig und kurzweilig vermitte
Refreshing war absolut hilfreich und sollte auch kiinftig in dieser Form und von Herrn Stéhr
durchgeféhrt werden. Viel en Dank! ~

Sigrid Dittmer
Sparkasse Hochfranken, Geschéftsstellenleiterin

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen

fiir mich. Unser Referent Manfred Stéhr hat uns Teilnehmer/innen nie 'von oben herab’ behandelt .
uns - auf Basis zahlreicher Praxisbeispiele - die aktive Mitarbeit im Seminar ermdglicht. Das war o
Mit seiner weit tiberdurchschnittlichen Kompetenz hat er uns das Wissen verstédndlich und interess
vermittelt. Die uns zur Verfiigung gestellten Arbeitsunterlagen sind sehr informativ. Diese Schulunt
mei ne Erwartungen wirklich gut erfellt,;, viel
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Silvia Donderer
Kreissparkasse Ebersberg, Leiterin FinanzCenter Grafing
£l m Seminar ' Grundl agen der Mitarbeiterfehru

zur Verfiigung gestellt, um meine Mitarbeiter entsprechend ihrem Reifegrad zu fiihren. Mein Hand.
und Wirken wurde sicherer und es fiel mir leichter, mutige Entscheidungen zu treffen. Das Wissen
mit einigen praktischen Ubungen lebendig und mitreissend fiir die tdgliche Anwendung trainiert. D:
hinaus habe ich in dem Seminar gelernt, in meinem umfangreichen Aufgabengebiet die Prioritédten
zu sehen. Herr Stohr hat die Schulungsinhalte auf kreative Art vermittelt. Seine persénliche Einste.
vollkommen deckungsgleich mit den Schulungsinhalten. Seine Begeisterung fir die Materie ist det
spdrbar. Die erlernten Fahigkeiten haben mich bis heute stédndig begleitet; vielen Dank!"

Markus Dopfer
Sparkasse Glinzburg-Krumbach, Geschéftsstellenleiter

£Das Seminar ' Erfol greich in der situativen
zum Detail gestaltet. Herr Stohr hat viele gute Tipps aus seiner Sparkassenpraxis in den 3,5 Tagei
eingebracht. Die Gestaltung war absolut abwechslungsreich und zu keinem Zeipunkt langweilig. L
Unterlagen waren an den Unterricht angelehnt und sind optimal zur Nachbereitung geeignet. Ein fi
mich absolut interessantes Seminar, das mir fir meine Sparkassenpraxis sehr viel gebracht und n.
Erwartungen lbertroffen hat."”

Felix Dorn
Sparkasse Bad Kissingen, Geschéftsstellenleiter

£l m Seminar ' Erfolgreich in der situativen A
nachvollziehbar. Der sehr gute Transfer in die Praxis bzw. die Verzahnung von Theorie und Praxis
am besten gefallen. Danke auch fir die direkten, ehrlichen und konstruktiven Feedbacks. Herr Std
sich in seiner Rolle als Trainer - mit sehr hoher fachlicher und persénlicher Kompetenz -
Uberdurchschnittlich identifiziert und engagiert. Die Seminartage haben meine Erwartungen tbertri
Viel en Dank.

Inken Dreyer
Kreissparkasse Ebersberg, Bereichsdirektorin Vertriebssteuerung

£Nach einigen praktischen Erfahrungen i m Rabh
das Seminar ‘Grundlagen der Mitarbeiterfiihrung' unter der Leitung von Manfred Stéhr das theoret:
Ristzeug und den Rahmen fir meine Fihrungsarbeit gewinnen. Aber nicht nur der theoretische R
hat mir die Sicherheit flir meine tdgliche Fiihrungsarbeit gegeben, sondern auch die vielen Praxisb
und Ubungen anhand von Praxissituationen. In den 3,5 Tagen konnte ich mich intensiv mit meiner,
Flhrungsanspruch, aber auch mit meinem Fiihrungsverhalten auseinandersetzen. Besonders wer
fiir mich die Anwendung des passenden Flihrungsstils je nach dem Reifegrad eines Mitarbeiters. +
die Bewadltigung von schwierigen Gesprdchssituationen habe ich wertvolle Tipps erhalten. Kurz vo
Seminar wurde meine Fiihrungsspanne erheblich erweitert. Somit war ich bestens fiir die bevorste
Herausforderungen vorbereitet. In meiner tdglichen Arbeit tauchen immer wieder wie ein Blitzlicht
wertvolle Erkenntnisse aus dem Seminar auf. Trotz der intensiven Arbeit haben wir daber in der Gi
auch viel Spal3 gehabt. Vielen Dank fir dieses sehr wertvolle und effiziente Seminar.”

Daniel Dunkel
Sparkasse Bamberg, Abteilungsleiter Betriebsorganisation

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen
waren die vielen Fallsituationen mit unterschiedlichen Szenarien und Moglichkeiten. Unser Trainer
Manfred Stohr hat sich tiberdurchschnittlich engagiert und mit sehr hoher Kompetenz meine Frage
optimal beantwortet. Diese BildungsmalSnahme war lebendig, sehr gut strukturiert und hat meine
Erwartungen éebertroffen, es war alles super/!
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Ralf Eberhardt
Sparkasse Hochfranken, stellv. Leiter Vertriebssteuerung
£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen

Spiegel vorzuhalten, damit ich mein (Fiihrungs)Verhalten positiv verédndern kann. Unser Referent |
Stohr war sehr authentisch und hat seine weit tiberdurchschnittliche Kompetenz immer engagiert

eingebracht. Das war sehr positiv. Auch der hohe Praxisbezug sowie die Mdglichkeit in Kleingrupp
Fallbeispiele zu erarbeiten waren ideal. Zudem haben mir die vorgestellten Zeitmanagement-Tipps
Féehrungsbereich viel gebracht! Das Seminar #h

Marianne Ecker
Sparkasse Altotting-Muhldorf, Ausbildungsleitung

’

£' Erl ebni sse pur - '"Ergebnisse perfekt’' B E
sondern auch gelebt. Am 14. und 15. Mérz 2011 fiihrte ich mit unseren 21 Auszubildenden des 2.
Ausbildungsjahres dieses tolle Projekt durch. Herr Manfred Stéhr, integra akademie, begleitete mit
Beginn an in hervorragender Weise als Ratgeber und grol3er Untersttitzer. Der Schwerpunkt in die
Projekt lag ber der Ejgenverantwortung des gesamten Ausbildungsjahres. Von der Planung, Budge
Zeiteinteilung, Besprechung, Realisierung und bis zum Feedback-Prozess, konnten sich unsere A.
ihrer Verantwortung, Organisation und Reflektion erproben. Auch so manche Kochkiinste wurden
bestaunt und getestet. Interessant war auch, wie unsere Jugend das Profektthema ‘Neue Wege fii
kinftiges Bewerbermanagement' ausgearbeitet und prédsentiert hat. In vier verschiedenen Gruppei
dieses Thema im Vorgang bereits ausgearbeitet. Die Prdsentation fand am ersten Projekttag im
Ubernachtungshaus Herrenmiihle in Altétting statt. Etwas ganz besonders Schénes war, dass wir
diesem Haus alleine waren und wir die Ubernachtungs - und Schulungsréume fiir uns alleine hatte
Somit war auch das Abendprogramm unserer Azubis ein voller Erfolg. Herrn Stéhr spreche ich hie
noch einmal ein ganz dickes Lob fiir seine grol3e Unterstiitzung aus. Er schaffte es in vorziglicher
sich in der Gruppe als Wegweiser und auch Mahner einzubringen. Wir beide waren die beobachte.
und die ratgebenden Elemente in diesem Projekt. Das Feedback des gesamten Ausbildungsjahre:s
beeindruckend positiv! Der Lerneffekt fiir die ganze Gruppe war hervorragend. Die bereits bestehe
positive Grundeinstellung unserer Azubis wurde dadurch noch einmal verstérkt! Ich werde bestimr
Herrn Stdhr fér weitere Projekte wieder I ns

Christian Eibel
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, stellv. Leiter der Geschéaftsstelle Gaimersheimer Stral3e

: £Das Seminar ' Fdrdergespryche erfol greich fFEe€
‘,' 2 4 besten haben mir das selbststandige Erarbeiten von moglichen Losungsvarianten und die sehr pre

N Unterrichtsmethode gefallen. Das Wissen wurde lebendig, verstdandlich und interessant vermittelt.
~ Manfred Stéhr identifizierte sich als Referent voll und ganz mit seiner Aufgabe. Die Arbeitsunteriag
sind sehr informativ und sehr gut strukturiert.”

Jan Eisele
Sparkasse Coburg-Lichtenfels, Vertriebsleiter Gewerbekunden

£Das Seminar ' Erfol greich in der situativen
und Nutzen. Wesentlich fiir mich bei diesem Thema ist die Person des Referenten.: Manfred Stéhr
kompetent, sympathisch und nimmt sich persdnlich nicht so wichtig. Die Inhalte wurden lebendig,
verstyndlich und interessant vermittelt. Das
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Hans-Werner Eisen
Sparkasse Forchheim, Leiter Personal

Q £l m Seminar ' Erfolgreich in der situativen A
von Theorie und Praxisiibungen aus dem taglichen Fiihrungsalltag sehr viele Anregungen und
Bestétigung, aber auch Handlungsansétze vermittelt. Fir mich ist unser Trainer Manfred Stéhr ein
sich ruhende, andere motivierende und fordernde Persénlichkelt, die es dulderst geschickt, sympai
und mit hoher fachlicher Kompetenz versteht, das Thema ‘Flihrung’, greifbar, fiihlbar und vor allen
machbar zu vermitteln. Nach dem Seminar habe

Dirk Elias
Sparkasse Miltenberg-Obernburg, Bereichsdirektor Personal

£1ln der Sparkasse Mi |l tenberg-Obernburg wurde
Konzeption wurde schnell kiar, dass eine Einfiihirungsveranstaltung nicht ausreichen wirde, um de
Spirit des Beurtellungssystems in die Fiihrungsmannschaft zu bekommen. Im Zuge der Suche nac
Partner, der einerseits die Sparkassenluft kennt und andererseits Praktiker ist, wurde nach einiger.
Vorstellungsgesprédchen kiar, dass diese Anforderungen Manfred Stohr erfiillen kann. Gemeinsam
haben wir dann nach einigen unkomplizierten Abstimmungsgesprdchen eine Seminarreihe auf die
gestellt, bei der das Thema Beurteilen in Kombination mit situativen Fuhrungsstilen trainiert wurde.
Insgesamt haben die Seminare im Haus grol3en Anklang gefunden und einen lberdauernden Effe
erzielt.

Dirk Elias
Sparkasse Miltenberg-Obernburg, Bereichsdirektor Personal

£Di e Sparkasse Mi |l tenberg-Obernburg nutzt se€
Personalmanagement. Hier hat sich eine fast uniibersichtliche Anzahl von Access-Datenbanken
entwickelt. Seit langerem sind wir auf der Suche nach einer Ldsung, die einerseits eine
Zusammenftiihrung der bisherigen Datenbanken ermdglicht als auch die Doppelerfassungen auf e
Minimum reduziert und gleichzeitig das Muttersystem PARIS+ des Sparkassenrechenzentrums eir
Gleichzeitig bendtigen wir fiir ein modernes Personalmanagement eine einfache und unkomplizier.
(sprich anwenderorientierte) Datenbank, die alle wesentlichen Fakten auf einen Blick liefert. Durch
persdnliche Kontakte und Empfehlungen sind wir dann mit der integra akademie in Kontakt getrete
zu prtifen, ob wir mit den dort angebotenen Datenbanken Personal- und Veranstaltungsmanagem:
oben skizzierten Anforderungen abdecken kdnnen. Wir haben uns nach intensiver hausinterner
Diskussion fiir den Erwerb dieser Datenbanken entschieden. Nun sind wir aktuell in der
Implementierungsphase, die durch den unermdidlichen Einsatz von Herrn Stéhr geprégt ist. Herr S
berdt uns dabei mit seinen vielféltigen Erfahrungen aus anderen Sparkassen. Die Zusammenarbei
sich als sehr professionell und angenehm, wobei auch der Spal3 trotz aller Anstrengungen auf beic
Seiten nicht zu kurz kommt. Wir freuen uns, mit Herrn Stohr seit ldngerer Zeit einen zuverldssigen
Partner an unserer Seite zu haben und danken

i

Helmut Engelbrecht
Sparkasse Hochfranken, Geschéaftsstellenleiter

£Di e praktischen Tipps zur Opti mierung des 2
Gesprédchsformen haben mir im Seminar ‘Erfolgreich in der situativen Mitarbeiterfiihrung’ am meisi
«f‘*’" / gebracht. Manfred Stéhr hat es als unser Trainer und Referent ideal verstanden seine hohe fachlic

' @ Kompetenz lebendijg und interessant einzubringen. Meine Zwischenifragen wurden optimal beantw
‘ - ‘ die Arbeitsunterlagen sind sehr informativ. Ein absolut praxisbezogenes Seminar - meine Hochact
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Sonja Erl
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, stellv. Leiterin der Geschéaftsstelle Lenting

: £/ n den bei den Seminartagen 'Fdrdergespryche
r 1 modelle angesprochen und auch trainiert. Ftir meine Té&tigkeit bei diesem sehr guten Training hat i
meisten gebracht, dass ich selbst aktiv werden und Gesprdche fiihren konnte. Dabei war die Atmao
stets sehr angenehm und locker. Durch konstruktives Feedback wurden sehr viele Alternativen au,
zeigt. Die Arbeitsunterlagen bzw. die Fallbeispiele waren gut aufbereitet. Ich nehme viele Tipps
(z. B. 2 Ohren und 1 Mund'; 'in Bildern sprechen’; ‘Meta-Ebene’ etc.) mit. ES waren zwei schone,
kurzwellige Tage und ein ganz tolles Seminar. Danke fir den Geburtstagssekt!!!”

Ralf Erlbeck
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt

£
Michael Fath
Sparkasse Aschaffenburg-Alzenau, Filialdirektor, stellvertretender Gebietsdirektor

£Der kl are Aufbau - der [ mmer wieder Freiradu
Seminar ‘Erfolgreich in der situativen Mitarbeiterfiihrung' am besten gefallen. Gerade diese Details
A

£Das Seminar ' Erfol greich in der situativen
Praxisndhe am besten gefallen. Das Wissen wurde lebendig und interessant vermittelt. Die
Arbeitsunterlagen sind sehr informativ und sehr gut strukturiert. Meine Zwischenfragen und
Diskussionspunkte wurden optimal beantwortet. Herr Stohr war ein klasse Referent und hat sich vi
seiner Aufgabe identifiziert. Die Schulung hat meine Erwartungen wirklich gut erfillt.”

machen das Seminar lebendig und wertvoll. Die Theorie wird so mit Leben gefiillt. Unser Trainer I
Stohr hat das Wissen kurzwellig und verstandlich vermittelt sowie meine Fragen optimal beantwori
Seine Kompetenz ist liberdurchschnittlich. Die Arbeitsunterlagen sind gut auch fiir die Nachbereitu
geei gnet! Das Seminar hat meine Erwartungen

Stefan Fechner
Sparkasse Kulmbach-Kronach, Leiter Personal

£Herr Stdhr von der integra akademi e hat ein
Personalmanagement implementiert. Dabei ist es ihm mit einem sehr hohen persénlichen Einsatz
innerhalb nur weniger Tage gelungen, die im Einsatz befindlichen und in die Jahre gekommenen r.
Datenbanken zu konsolidieren und auf die Anforderungen unserer Sparkasse anzupassen. Weiter.
wurde in Zusammenarbeit mit unseren IT-Spezialisten eine redundante Datenerfassung fir unsere
Unternehmensdatenbank in der Form geldst, dass ein Datenimport direkt aus der neuen
Personaldatenbank ermdglicht wurde. Zudem wurden dje Datenbankmodule der integra akademie
unser SAP-HR-Tool (PARIS) angebunden, so dass ein automatisierter Datenabgleich mdglich ist
Datenverwaltung und -auswertung im Sinne einer elektronischen Personalakte nunmehr vollstdanal
Doppelerfassung mdglich ist. Mit der ebenfalls implementierten Ldsung fiir unser
Veranstaltungsmanagement konnten wir uns im Bereich des Bildungscontrollings noch besser aur.
Herr Stohr ist sehr professionell aufgetreten. Die gefundenen Losungen sind sozusagen der Spark
Kulmbach-Kronach auf den Leib geschneidert. Zusammenifassend muss man festhalten, dass die
Datenbankildsung der integra akademie eine hervorragende geschlossene Ldsung fiir die Persona
darstellt, die nicht nur unter Kostengesichtspunkten sehr attraktiv ist, sondern auch im téglichen dc
eine wesentliche Arbeitserl/l eichterung darste
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Birgit Fischer
Sparkasse Aschaffenburg-Alzenau, stellvertretende Leiterin Personal

£Die I mpul se zwischen den sitwuativen Themen
im Seminar ‘Erfolgreich in der situativen Mitarbeiterfiihrung' am besten gefallen. Besonders die
Transaktionsanalyse am Ende war noch mal ein toller Einblick. Unser Trainer Manfred Stéhr war s
flexibel in der Vorgehensweise und besitzt eine beeindruckende Menschenkenntnis. Seine Kompe
Uberdurchschnittlich. Die Arbeitsunterlagen sind gut auch fiir die Nachbereitung geeignet! Das Ser
bietet viele Themen, dich mich zur Selbstreflektion angeregt haben und hat meine Erwartungen
ebertroffen.

Caroline Fischer
Nokia Siemens Networks GmbH & Co. KG, HR Generalist

£l m Rahmen meiner Weiterbildung zur gepreéefte
Referent und Dozent u. a. zu den Themen ‘Prozessmanagement, ‘Unternehmensplanung’ und
‘Kundenorientierte Produktentwicklung' erlebt. Absolut positiv empfand ich, dass die jeweiligen
Unterrichte ‘aus dem Leben gegriffen’ waren und durch praktische Beispiele angereichert wurden.
merkt, dass Herr Stéhr well3 wovon er spricht. Es war einfach super - die besten Unterrichte im ga.
Lehrgang. —

Jurgen Fischer
Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH, Teamleiter technischer Vertrieb

£Das Seminar ' Erfol greich in der situativen
Erwartungen Ubertroffen. Das Wissen wurde von unserem Referenten Manfred Stéhr versténdlich
Interessant vermittelt. Auch durch seine weit tiberdurchschnittliche Kompetenz wurden meine Frag
immer optimal beantwortet. Die ergédnzenden Arbeitsunterlagen sind sehr informativ, logisch und
ebersicht/!lich. Vi el en Dank/! —
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Jutta Fischer
Sparkasse Aschaffenburg-Alzenau, Personalabteilung - Bereich Ausbildung
£Manches muss man einfach erl eben 2 das dac
Lehrjahres unserer Sparkasse. Um di es zu beuwn
mit einer Herausforderung konfrontiert, di e

Leitung von Manfred Stéhr nannte. Selbststédndige, eigenverantwortliche und zielgerichtete
Zusammenarbeit war angesagt und schon die Aussicht auf die vielen To-Do's, die bis zum eigentl,
Termin Ende Februar 2018 anstanden, haben die 18 Azubis ganz schon zum Schwitzen gebracht.
Sprung von der Schule ins Berufsleben - fiir viele nicht einfach - und dazu noch ein mehrseitiger
Projektauftrag, der viele Fragen offen liel3. Fiir mich als Ausbildungsverantwortliche, fir die die
Unterstiitzung der Azubis immer im Fokus stand, auch eine Herausforderung. Plotzlich ging es nic
mehr um Fiirsorge. Viel mehr ging es, gemeinsam mit Manfred Stéhr, um Steuerung und ein Umfe
Motivation zu schaffen. Unter der professionellen Leitung von Manifred Stéhr wurde den Azubis wé
der Azubi-Teamtage die Mdglichkeit gegeben eigene Lernerfahrungen zu sammeln und thnen Rai
Eilgeninitiative und Kreativitadt zu tiberlassen. Den Azubis wurde Raum gegeben, selbststandig zu ¢
Projektarbeit zu erlernen, Verantwortung zu lbernehmen und ejgene Erfahrungen zu sammeln, dit
sowohl ihre Persénlichkeit als auch das Verhalten in der Gruppe positiv beeinflussen. Vier Teamta
selbst organisieren und gestalten. Unsere Azubis haben die Aufgabe mit Bravour und
lberdurchschnittlichem Engagement gemeistert. Die MalSnahme, die der Forderung von Persénlic
und Sozialkompetenzen dienen sollte, war ein voller Erfolg. Auch den Transfer in die Ausbildung a
Sparkasse haben die Azubis geschalfft. Fir mich als Verantwortliche fir die Ausbildung gibt es tdg
Begebenheiten, die mir deutlich machen, welcher nachhaltige Mehrwert sowohl fiir die Sparkasse
auch fiir die Azubis durch die Mal3nahme entstanden ist.

Vor allem unsere Azubis haben ein tolles Reslimee gezogen.

£Wenn i ch an die Azubi -Teamtage denke, denke
zusammengewachsen sind, sondern auch jeder Einzelne an sich gewachsen ist und es einfach e
schdne Woche war. (Jana Hemmer/ ei n)

£Wir sind durch die vier Tage I n kérzester 2
zwar auch alle schon verstanden, aber das I s
£Di e Teamwoche war sehr abwechs/ ungsreich un
der Teamwoche eigentl!/ich kein richtiges £Tea
wir aufgrund dessen die Moglichkeit hatten, uns weiterzubilden und was das Thema prdsentieren :
sind wir ebenfalls selbstsicherer geworden. ~

£/ ¢ch denke daran, dass ich stolz bin Teil ej
gemei stert zu haben.  (Alicia Matreux)

£Di e Teamwoche war ein einzigartiges und wir
denken werde. (Lea W I/l eke)

£Di e Teamtage waren ein tolles Erl ebnis 2 ma
zusammengewachsen, als man sich hytte vorste

Sven Fleischmann
Sparkasse Furth, Gruppenleiter Betriebsservice - Prozesse & Projekte

£Ein sehr umfangreiches Seminar ' Erfol greich
und Lésungsansédtzen. Diese wurden praxisnah in die Falleispiele eingebaut und umfangreich disk
Unser Trainer Manfred Stohr hat das Wissen lebendig vermittelt; seine Kompetenz ist

lberdurchschnittlich. Ich habe keine Verbesserungsvorschédge und freue mich auf das Modul B. D.
-y i Semi nar hat meine Erwartungen voll erféllt -

© integra akademiésManagementtraining und OrganisationsentwicklugAm Wiegenberg 8285570 Markt Schwabe#:Inhaber Manfred Stét
Telefon 0 81 21 / 25 8961 YaTelefax 0 81 21 / 25 8963 “zMobil 01 79 / 696 70 80%info@integra-akademie.déawww.integraakademie.de



@ [
. oe
Kunden, Referenzen und Feedbacks (Auszug) - Seite 17 von 64 - Ausdruck vom 29.10.2( 'Y

akademie

Sandra Fliehr
Sparkasse Fiirth, stv. Leiterin Geschéftsstelle Langenzenn

£Di e Erfahrungen aus der Praxi s haben mir in
| am besten gefallen. Herr Stoéhr hat sich in seiner Rolle als Referent/Trainer sehr identifiziert und

engagiert; seine fachliche und persénliche Kompetenz ist dberdurchschnittlich. Die ausgehédndigte
Unterlagen sind informativ und gut strukturiert. Das ‘Drumherum’ zu diesem Seminar war ebenfalls
richtig gut organisiert. Das Wissen wurde lebendig und verstédndlich vermittelt. Die Schulung hat m
Erwartungen voll erfellt bzw. ebertroffen. l

Sylvia Frank
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, stellv. Leiterin der Geschaftsstelle Zuchering

£Al's junge Féhrungskraft st es sehr wichtig
'3 ‘ﬁs‘ Mitarbeiters zu erkennen und zu tiben. Eventuell erkennt man die 'Bilder’ des Mitarbeiters sonst ni
ooy Am besten im Seminar ‘Fordergesprédche erfolgreich fihren' haben mir die Gesprdchsmodelle als
‘ 3 - Ubungsgesprdche sowie die Arbeitsunterlagen zu den besprochenen Themen zum Nachlesen get
}) meine Tatigkeit hat mir der Kommuikationsprozess (z. B. 'Worte in Bilder; 2 Ohren und 1 Mund') &
meisten gebracht, Manfred Stéhr identifizierte sich voll mit seiner Aufgabe. Diese Schulung sollte j
Fuhrungskraft erhalten.”

Silvia Freihammer
HAMEC (HAus MEChanischer Metallhandwerke), Kurswesen

£Herr Stdhr hat als Referent I m Meijsterkurs

Mitarbeiterfiihrung’ unterrichtet. Er war uns stets ein zuverldssiger und verlésslicher Partner. Die

Rickmeldungen der Tellnehmer waren (berdurchschnittlich positiv. Hierbei wurde insbesondere d
Fachkompetenz von Herrn Stohr, sein Praxisbezug bei den behandelten Inhalten und die lebendig
kurzweilige Art der Unterrichtsgestaltung hervorgehoben. Die von Herrn Stéhr zur Verfligung geste
ergdnzenden Schulungsunterlagen fiir unsere Seminartefinehmer waren systematisch strukturiert
aufgebaut und inhaltlich gut auf die Vorkenntnisse der Teilnehmer abgestimmt. Das Fotoprotokoll .
auch als léngerfristiges ‘Nachschlagewerk’ gut geeignet. Die Zusammenarbeit mit Herrn Stéhr emy
wir angenehm und sehr kompetent. Bei entsprechendem Bedarf werden wir Herr Stéhr gern auch
als Referent I m Meisterkurs einsetzen. Viele

Morena Frieser
Sparkasse Amberg-Sulzbach, Leitung ImmobilienCenter

S £Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen
erfiillt. Auf individuelle Situationen wurde grol3tmoglich eingegangen - fiir mich wichtige Punkte koi
ich gut erfassen. Die MalSnahme ist logisch und sehr gut strukturiert sowie insgesamt sehr praxisn
Trainer und Referent hat sich Manfred Stohr tiberdurchschnittlich engagiert und mit hoher Kompet
mei ne Fragen opti mal beantwortet. Danke feér

Josef Fuchs
Sparkasse Ingolstadt Eichstéatt, Gruppenleiter KreditService

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen
\ Gestaltung war kiar und tibersichtilich. Fir meine Tatigkeit hat mir die Grundeinordnung der Mitarb,
4 ? 4 am meisten gebracht. Unser Referent Herr Stéhr hat sich dberdurchschnittlich engagiert und die Ir
‘-y lebendig bzw. sehr praxisnah vermittelt. Meine Fragen wurde optimal beantwortet. Das Seminar h:
.@‘ mei ne Erwartungen éebertroffen!
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Karlheinz Fuchs
Sparkasse Passau, Leiter Personal

£Di e Sparkasse Passau bendtigte ein [ nstrume
und zahireichen Insellosungen flexibel und ohne umfangreiches fachliches know how auswerten z.
kénnen. Diese Mdglichkeit bot uns Herr Stéhr mit seiner Datenbank. Es steht uns nun ein EDV-To
Verfiigung, das eine Vielzahl an Auswertungsmdglichkeiten im Personal und Veranstaltungsmanau
bietet. Die Erwartungshaltung an dieses Auswertungsmoadul wurde im Rahmen der Implementierui
durch Herrn Stohr deutlich dibertroffen. Die Zusammenarbeit sowohl bei der Vorbereitung, der
Implementierung und der Nachbetreuung erlebten wir absolut professionell. Letztendlich war die B
fiir das aulBerordentlich gute Gelingen, dass hier eine im hohem Mal3e fachkundige Person ihre EL
Kenntnisse einsetzte, um Anforderungen fiir den Personalbereich zu programmieren. Durch diese:
Zusammenspiel ergab sich eine Qualitat, die wir im Hause Sparkasse Passau flir den Bereich Per.
bisher nicht kannten. Fiir diesen sowohl persénlichen als auch fachlichen Einsatz bedankt sich da:
Personal arbeit bei Herrn Stdhr ausdreckl!l ich.

Andrea Fiihrer
Vereinigte Sparkassen im Landkreis Weilheim, Personalentwicklung

£Eine optimale Mischung aus Theorie-/Input, L
der situativen Mitarbeiterfiihrung’ wurden uns die Inhalte absolut glaubhaft, authentisch und sehr
kurzweilig in '‘Dosen’ als Losungsmdglichkeiten vermittelt. Der enorme Erfahrungsschatz unseres
Referenten Manfred Stohr, seine liberdurchschnittliche Kompetenz sowie die souverdn-wertschétz
Art der Praxis-Wissensvermittlung sind einzigartig. Mir fallt nichts ein, was noch verbessert werder.
kdnnte, vielen Dank feéer dieses Seminar/! ~

Katharina Gell
Sparkasse Passau, Geschéftsstellenleiterin

£/ m Seminar ' Erfolgreich i n der sitwuativen A
beantwortet. Der Praxisaustausch hat mir am besten gefallen. Zu unserem Trainer und Referenter.
Manfred Stéhr kann ich nur sagen: 'Top"! Mit weit berdurchschnittlicher Kompetenz hat er das Se.
sehr engagiert immer kurzweilig und interessant gestaltet. Die Arbeitsunterlagen sind gut strukturie
sehr informativ. Vielen Dank fiir dieses absolut praxisnahe Seminar das meine Erwartungen tibert
hat!"

Franziska Gesell
Sparkasse Frth, stellv. Leiterin der Geschéftsstlle Zirndorf

£Herr Stdhr st in dem was er tut und wie er
bezieht seine Teilnehmer immer aktiv mit ein. Durch seine Tipps fiihle ich mich als Teilnehmer fiir .
Praxis sehr gut vorbereitet. Dadurch, dass wir Teilnehmer in das Seminar aktiv mit einbezogen wo
sind, war alles sehr schnelllebig. Selbst nach einem 4-tdgigen Seminar, wéren fiir mich noch weite
erfreulich gewesen, da ich gerne noch mehr von Herrn Stéhr lernen mdchte. Vielen Dank fiir das &
Semi nar, nun féhle ich mich fér meine neue /
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Alexander Goldbrunner
Sparkasse Landshut, Ausbildungsleiter

£Di e Sparkasse Landshut féehrt seit 2 Jahren
Azubi-Teamtag durch. Aufgrund der Neuausrichtung unserer Ausbildung waren wir auf der Suche
einem neuen Konzept. Aufgrund der sehr guten und langjahrigen Zusammenarbeit in anderen Ber
haben wir sofort Kontakt mit Herrn Manfred Stéhr aufgenommen. In einem Projektauftrag, den uns
20 Azubis in Ihrer ersten Schulung erhielten, formulierten wir die Ziele und Aufgaben, die bis zu ur.
Teamtag erledigt werden mussten. Eijgeninitiative und Engagement waren gefordert. In gut drei M
kdmmerten sich die Azubis um die Vorbereitung von Prdsentationen an die Mitazubis zu Themen |
zum Bei spiel jSoziale Leistungen i n der Spar
Teamtagen selbst waren die Azubis weiterhin gefordert, sich selbst aktiv und verantwortungsbewu
einzubringen. Herr Stéhr versteht es, zu motivieren ohne dabei die Eigeninitiative und die Kreativit,
Azubi s zu beeintrychtigen. Die Azubi s macht e
Spinnennetz® oder [Die Kugel bahn® und [ ernte
Der Feedbackprozess wurde im Anschluss an jede Ubung vertieft und gefestigt. Nicht nur die Azui
konnten sich besser kennen lernen, sondern auch wir Ausbilder bekamen mehr Kontakt zu lhnen t
stellten an diesem Tag viele positive Verdnderungen fest. Wir Ausbilder hatten aulSerdem die Mdg.
unsere Erwartungen klar zu formulieren und uns dartiiber mit den Azubis auszutauschen. Das Higt
des Tages war di e [jGPS- Schnitzeljagd® durch
Talki und GPS Gerdt ausgestattet durch ganz Landshut einen versteckten Schatz suchen. Man we
immer auf die anderen Gruppen angewiesen um ans Ziel zukommen. Der Teamtag war ein voller
Erfolg.Von den Azubis gab es ausschiielSlich positives Feedback. Herr Stéhr hat uns hundertproze
liberzeugt. Diese professionelle Unterstiitzung sowie sein Know-How sind einmalig und deshalb
empfehl en wir [ hn gerne weiter/!

Bernhard Goérlich
Sparkasse Hochfranken, Leiter der Geschaftsstelle Selbitz

£l m Seminar ' Erfolgreich i n der sitwuativen /I
meisten gebracht. Manifred Stéhr hat sich als unser Trainer sehr engagiert und die Inhalte lebendig
verstandlich vermittelt. Seine Kompetenz wiirde ich als weit Uberdurchschnittlich beurteilen. Meine
Fragen wurden optimal beantwortet. Die zur Verfligung gestellten Unterlagen sind auch zur

Nachbear bei tung gut geeignet. Das Seminar ha

Raimond Graf
Sparkasse Hochfranken, Leiter der Geschéaftsstelle Marktredwitz-Oberredwitz

£l m Seminar ' Erfolgreich in der situativen A
der jeweiligen Vorbereitung im Team am besten gefallen. Die Gruppengrol3e war ebenfalls richtig

bemessen und gut. Insgesamt haben sich fir mich in diesem kurzweiligen Seminar einige neue Ar
ergeben. Die Kompetenz unseres sehr engagierten Trainers Manfred Stohr ist tiberdurchschnittlicl
Fotoprotokoll und die Arbeitsunteriagen sind zur Nachbearbeitung der vermittelten Inhalte gut geei

Michael Griebel
Sparkasse Furstenfeldbruck, Anlage- und Finanzierungsberater

£Ein super Seminar ' Erfolgreich in der situa
den entsprechenden Erkidrungen bzw. Ldsungsmdglichkeiten sind ideal zur Weiterentwicklung me
Fuhrungsfahigkeiten. Auch die Traliningsgesprédche sowie die Hinweise zur Optimierung der
Mitarbeiterbesprechungen helfen mir sehr. Die Kompetenz unseres Trainers und Referenten Manft
Stohr ist tiberdurchschnittlich hoch - sehr engagiert hat er uns die die Inhalte lebendig und verstén
vermi ttelt; vielen Dank! —
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Cornelius Groll
Klima & more, Kalteanlagenbauer im Meisterkurs

£Di e Gesprychsebungen zur sitwuativen Féhrung
sehr, sehr hilfreich. Die Art und Weise wie ich von Herrn Stohr in den Gesprdchen Tips erhalten he
sehr gut. So konnte ich mir das alles sehr gut vorstellen. Dies wurde durch die Persdnlichkeit von i
Stohr noch verstdrkt! Ich habe mit Spal3 viel gelernt und nehme einiges aus dem Seminar mit. Es |
echt Klasse. Meine Erwartungen wurden tibertroffen. Fiir kiinftige Tellnehmer: Sehr zu empfehlen!

Alexander Gruber
Sparkasse Donauwoérth, Geschéftsstellenleiter

£l m Seminar ' Erfolgreich in der situativen A
@ Fuhrungspraxis behandelt, individuelle Fragestellungen aufgegriffen, trainiert und in einem optimai
i e )| Umfeld zu gut umsetzbaren Ldsungsmaoglichkeiten entwickelt. Unser Referent Manfred Stéhr hat s
\a . hoher Kompetenz dabei auch selbst in der Rolle der Fiihrungskraft in den Trainings eingebracht -
‘\& ‘ war wirklich ideal. Sehr informative Seminarunterlagen mit der Moglichkeit entsprechende
Vertiefungsliteratur ‘vor Ort’' einsehen zu kénnen runden flir mich das perfekte Gesamtbild dieser
hochqualitativen Maudnahme ab. —

Stefan Grubwinkler
Sparkasse Dachau, stellvertertender Geschéftsstellenleiter

£/ m Seminar ' Erfolgreich i n der situativen A

< ‘ angenehme Atmosphdre geschaffen. Vom organisatorischen Ablauf (iber die theoretischen und
LT praktischen Seminarinhalte war alles super und vor allem immer sehr praxisnah. Gerne wiirde ich
¥/ Seminare bei Herrn Stéhr besuchen. Er vermittelt die Inhalte in einer Art und Weise, wie es nur we
T( ‘ Dozenten/Trainer schaffen. Man war stets aufmerksam und interessiert - selbst zu fortschgeschritt
Stunde. Besser kann man sich kein Féhrungsse

Manuel Grundig
Sparkasse Hochfranken, Leiter Hauptgeschéftsstelle Hof

£Herr Stdhr hat mich als Referent durch sein
Themenfteld Mitarbeiterfiihrung liberzeugt. Er verstand es perfekt, Theorie und Praxis zu verbinder
Lernen machte Spal3 und fiel mir leicht. Durch seine zahireichen Beispiele und besonders durch d.
Training von Gespréchssituation wie sie 1:1 im Alltag einer Fiihrungskraft anzutreffen sind, bin ich

" ‘ Lage, meine Fihrungskompetenz weiterzuentwickeln. Seine sehr durchdachten und anschauliche,
Arbeitsunterlagen geben mir die Moglichkeit, bei Bedarf etwas nachzulesen. Die darin enthaltenen
Gespréchsleitfdden erleichtern mit die Vorbereitung anstehender Mitarbeitergesprdche und geben
eine wirklich ndtzliche Orientierung. Durch seine Tipps zur Arbeitsorganisation habe ich Anregung
erhalten, wie ich meine Arbeit mit dem Team noch effizienter gestalten kann. Vielen Dank fiir drei
lehrreiche Seminartage!”

Dominik Guisl
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, stellv. Geschéftsstellenleiter

“ £Der Praxisbezug i m Seminar ' Erfolgreich in
‘ die GruppengrélSe war ideal, so dass immer auf die Fragen einzelner Personen eingegangen werc
‘ 4 konnte. Unser Referent Manfred Stéhr hat sich tiberdurchschnittlich engagiert und uns allen das U
-3 verstandlich und sehr interessant vermittelt, Meine Fragen wurden optimal beantwortet, Die uns zt
‘ } Verfiigung gestellten Arbeitsunterlagen sind sehr informativ. Vielen Qank fiir dieses Seminar - es
mei ne Erwartungen éebertroffen!
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Daniela Haag
Sparkasse Hochfranken, Personalmanagement
| £Das Seminar 'Erfolgreich in der situativen

durch Erleben, Ausprobieren und gemeinsames Vorbereiten der Situationen gelernt. Die Ubung 'F.
und Fiihren lassen’ hat mit zudem sehr gut gefallen. Manfred Stéhr ist ein ehrlicher Seminarleiter,
brilliant in der Gesprdchsfihrung ist, viele Blickwinkel mit einbezieht und so mich oft auf die
Mdglichkeiten hingewiesen hat, an die ich nicht gedacht habe im ersten, oft auch zweiten Moment.
nehme jetzt viele AnstélSe, Gedanken, Praxistijpps und Hilfestellungen mit nach Hause - dafiir viele
vielen Dank!”

Superkal i fragilistischexpialigetisch, oder €
Leistung und Handlungsorientierung unserer Ausbildung einen neuen Stellenwert zu geben hat die
Sparkasse Hochiranken das Azubi-Teamprojekt ‘Alle unter einem Dach' durchgefiihrt. Herr St6hr v
schon als Trainer und Dozent zum Thema ‘Fiihrung’ bekannt, ebenso hat er seine DatenbanklGsur
uns eingefiihrt. Zusammen mit unseren Auszubildenden aus dem 1. Lehrjahr waren wir vier Tage
EdelweilShiitte (Selbstversorgerhaus) in Weilenstadt untergebracht. Die Auszubildenden haben di
2 fm Rahmen eines Projektauftrages mit vorge
selbst organisiert. In dem Projektauftrag, den unsere 12 Auszubildende Ende November erhielten,
formulierten wir die Ziele und Aufgaben, die bis zu den Teamtagen im Mérz erledigt werden musst
Eilgeninitiative und Engagement waren gefordert. Prdsentationen zu Themen ‘Die Sparkassen-
Finanzgruppe’, eine Vertriebskampagne zum Thema Junge Leute beraten junge Leute’, Ausbildur
der Sparkasse Hochfranken-Schnuppertage’, ‘Projektmanagement-Bedeutung fiir uns Auszubilder
wurden im Vorfeld eigensténdig erarbeitet. T-Shirts fiir alle und ein eigener Film, ausreichend
Verpflegung und das alles in einem vorgegebenen Budget ergdnzten den Auftrag. Herr Stéhr stan
hier immer mit Rat und Tat zur Seite. An den Teamtagen selbst waren die Auszubildenden weiterf:
gefordert, sich selbst aktiv und eigenverantwortlich einzubringen. Herr Stohr war hier einfach genie
versteht es, zu motivieren ohne dabei die Eigeninitiative und die Kreativitdt der Auszubildenden zu
beeintrychtigen. Durch Erfahrungen bei Teame
wurde viel ‘erfebt’ und dadurch gelernt. Feedback war ganz logisch nach jeder Ubung und Aufgabe
hier hat man von Tag zu Tag eine Steigerung erlebt. Nicht nur die Auszubildenden konnten sich be
kennen lernen, sondern auch ich als Ausbilderin konnte mein Bild vertiefen, verfestigen und als Fe
an jeden einzelnen weitergeben. Ebenso wichtig war, meine Erwartungen als Ausbilderin klar und
deutlich zu formulieren und an meine Jungs und Médels zu kommunizieren. Herr Stohr st wirklich
einmallg, ein Trainer mit seinem Format ist schwer zu finden. Einzigartig versteht er den Umgang i
Gruppe und findet die richtige Ubung, die richtigen Worte zum passenden Zeftounkt. Wir starten m
Herrn Stéhr auch in das ndchste Ausbildungsjahr und ich freue mich schon jetzt auf die gemeinsal
Zusammenarbeit und die Tage mit [ hm
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Nicole Hackbarth
Kreissparkasse Ebersberg, Spezialistin Personal und Ausbildungsverantwortliche

£Um der Handl!l ungsorientierung unserer Ausbil
Krei ssparkasse Ebersberg das Azubi -Teamproj e
Untersteéetzung der i[integra akademi e durchgefé
organi satori schen Vorbereitung wie auch bei
verantwortlich begleitet. Zusammen mit unseren Auszubildenden aus dem 1. Lehrjahr waren wir d,
Tage in einem Selbstversorgerhaus in Jochberg/Tirol untergebracht. Die Auszubildenden haben d
Tage 2 I m Rahmen eines Projektauftrages mit
geplant und zu grol3en Teilen selbst organisiert. Durch abgestimmte Kommunikations- und
Teamdibungen sowie viele Gruppenarbeiten zu ganz unterschiedlichen Themen waren die Tage s¢
abwechslungsreich und spannend. Die Auszubildenden konnten die Erwartungen der
Ausbil dungsverant wort/!l ichen zu Aktivityt, Ha
sich entsprechend einbringen. So profitierte jeder einzelne von diesem Teamseminar und konnte 1
weitere Entwicklung sehr viel mitnehmen. Herr Stohr stand uns wéhrend der kompletten Zeit imme
Rat wund Tat zur Seite. Er verstand es perfek
I nformationen und Tipps 2 motivierend [Ffér urn
sich zu jeder Zeit tiberdurchschnittlich engagiert und eingebracht. Insbesondere aufgrund seiner
langjdhrigen eigenen praktischen Erfahrungen als Sparkassen-Ausbildungsverantwortlicher hétten
keinen besseren Referenten vorstellen kénnen. Gern empfehlen wir dieses Teamprojekt der integr
akademie auch fir andere (Sparkassen)Ausbildungsbetriebe weiter. Vielen Dank fiir die professiol
Unterstetzung!

Peter Hafenrichter
Sparkasse Hochfranken, stellv. Geschaftsbereichsleiter Revision

£Al'l e meine Fragen wurden i m Seminar ' Erfolg
beantwortet. Die Beispiele unseres Referenten Manfred Stéhr aus der Praxis haben mir fiir meine
Tatigkeit am meisten gebracht. Er hat seinen Erfahrungsschatz und seine Kompetenz

Uberdurchschnittlich engagiert eingebracht. Das Seminar war logisch und dbersichtlich strukturiert,
Inhalte wurden uns lebendig und sehr interessant vermittelt. Vielen Dank fiir diese Praxis-Schulun

Beate Hammerle
Sparkasse Rhein-Nahe, Filialleiterin

Peter Hanrieder
BKK A.T.U, Hauptabteilungsleiter Marketing/Vertrieb

£Di e praxisorientierten Mitarbeitergespryche
‘ z;\ meine Tatigkelt am meisten gebracht. Sehr gut sind auch die ausgehéndigten Gesprdchsmodelle,

L bestens zur Gesprédchsvorbereitung dienen. Das Wissen wurde verstédndlich und interessant vermi

) Meine Zwischenfragen wurden optimal beantwortet, der standige Praxisbezug sowie der Aufbau u.

“w . Gestaltung der Tage waren sehr gut. Insgesamt hatten wir eine sehr positive Stimmung im Seminé
Stdhr war ein starker Referent.
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Uwe-Jirgen Hansel
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, stellv. Leiter der Geschéaftsstelle Kdsching

£Das Seminar ' Fdrdergespryche erfol greich fFEé€
auch fir gestandene Geschéftsstellenleiter und Marktbereichsleiter geeignet. Meine Zwischenfrag
Diskussionspunkte wurden optimal beantwortet. Ich glaube das Gelernte voll und ganz in der Prax
anwenden zu kénnen. Die Schulung hat meine Erwartungen voll erfillt bzw. tibertroffen. Die Arbeii
unterlagen sind auch fiir die Nachbearbeitung gut geeignet. Weiter so!"

Patrick Harrer
Sparkasse Passau, Ausbilder 2 Personalbetreuung

£Trotz [ anger Abende i m Seminarraum waren di
Mitarbeiterfihrung' sehr kurzwellig, es gab keine Themen die uninteressant waren. Manfred Stéhr
Referent mit sehr viel Erfahrung aus der Sparkassenpraxis. Er hat sich tberdurchsschnittlich enga
und sein Praxiswissen immer mit hoher persénlicher und fachlicher Kompetenz eingebracht. Die u
Verfiigung gestellten Arbeitsunterlagen sind sehr informativ; meine Fragen wurden optimal beaniv
Das Semi nar kann [ ch bestens weliterempfehlen

Patrick Harrer
Sparkasse Passau, Ausbilder 2 Personalbetreuung

£Fér die Auszubil denden des 1. Lehrjahres fEé
Zusammenarbeit' durch. Dabei soll frihzeitig die Umstellung von der Schule zum Arbeitsleben ver
mit kiinftigen betrieblichen Anforderungen hautnah ‘erlebt’ werden. Die Auszubildenden bekomme,
Rahmen ihrer Einfiihrungstage einen mehrseitigen Projektauftrag. AnschiieSend dirfen sie die Te:
Tage nahezu eigenstandig planen, organisieren und in grofSen Teillen selbst durchfiihren (z. B.
Organisation Bustransfer, Planung/Durchfiihrung Vorstandsabend, Einkauf der Verpflegung,
Zimmereinteilung etc.). In den vier Tagen lernen sich nicht nur die Auszubildenden besser kennen,
sondern auch wir als Ausbildungsverantwortliche konnten unser Bild vertiefen. AulSerdem war uns
wichtig, die ‘Erwartungen der Ausbilder’ klar und deutlich zu formulieren und den Auszubildenden :
kommunizieren. Als Trainer ist Manfred Stohr (integra akademie) ein entscheidender Faktor fiir de.
Erfolg der Team-Tage. Durch seine sehr grol3e Erfahrung als ehemaliger Ausbildungsleiter bzw.
Personalleiter in unterschiedlichen Sparkassen versteht er es, die Gruppe zum Erfolg zu bringen. i
Abwechslung und Spannung sorgten zahlreiche Kommunikations- und Teamtibungen bzw.
Gruppenarbeiten (z. B. "Vertriebssparkasse F
Auszubildenden waren dul3erst positiv. Nicht nur deshalb haben wir fiir das Folgejahr bereits Unte.
und Trainer (Manfred Stohr) erneut gebucht. An dieser Stelle ein grol3es Lob an Manfred! Wir freu.
bereits jetzt schon auf di e weitere Zusammern

Herbert Haselsteiner
Kreissparkasse Ebersberg, Leiter BeratungsCenter Ebersberg/Grafing

£Das Seminar ' Grundl agen der Mitarbeiterféhr
erleichtert. Durch den Einbezug von realen Praxisféllen konnte sich jeder Teilnehmer mit dem Sen
identifizieren. Herr Stéhr hat es verstanden die optimale Aufteilung zwischen Theorie und Praxis ir.
sehr angenehmen Atmosphdre zu vermitteln. Besonders hilfreich war der stetige Bezug zur Berurs
der Tellnehmer. So konnte man zum einen fir sich selbst einen Bezug zur Praxis herstellen, zum :
gewann man aber auch Einsicht in die Arbeit anderer Teilnehmer, was mir viele Anregungen fiir m
und meine Arbeit gab. Endlich etwas Handfestes mit dem ich in der Praxis arbeiten kann! Vielen D
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Gudrun Hauenschild
Sparkasse Frth, Leiterin ServiceCenter
£Al'l e Praxisfragen wurden i m Seminar ' Erfolg

perfekt beantwortet bzw. behandelt. Sehr verstdndlich, interessant und mit guter Struktur hat unse.
ol Trainer Manfred Stéhr die Inhalte vermittelt. Dabei hat er sich tberdurchschnittlich engagiert und s
) , hohe Kompetenz ideal eingebracht. Auch die Vorkenntnisse der Teilnehmer/innen wurden fiir den
‘ A Seminarverilauf optimal berlicksichtigt. Die Arbeitsunterlagen sind zudem gut fiir die Nachbearbeitt
geeignet. Dieses Praxisseminar hat meine Eru

Bernd Hauptmann
Sparkasse Miltenberg-Obernburg, Bereichsleiter IT-Service

£l m Seminar ' Fehren und Beurteilen' hat mir

anderen Flihrungskréften am besten gefallen. Herr Stéhr hatte sehr gute Beispiele und hat diese i
Rollenspielen auch demonstriert. Daber hat er sich als Referent mit seiner Aufgabe immer voll ider
und mich standig zur Mitarbeit angeregt. Das Wissen wurde mir lebendig, verstédndlich und interes.
vermittelt. FUr meine Tétikeit hat mir am meisten gebracht, hohe Verbindlichkeit in Flihrungsgespr:
zu vereinbaren. Die Schul ung hat meine Er war

Franziska Heckl
Sparkasse Mittelfranken-Sid, Unternehmensbereich Personal

£l m Rahmen der Einféehrungstage bekommen unse

2# Projektauftrag zur Pl anung der [ Teamtage®. &
\ <5 von der Essensplanung éber die Abendgestaltu
gebraucht ®. Bereits in der Planungsphase hat

Effekt jedoch, dass sie plotzlich selbst verantwortlich sind und lhnen nicht wie in der Schule alles
vorbereitet wird, ist enorm. Wie bereits der Name vermuten ldsst, stehen diese Tage auch unter ei
sehr wichtigen Motto. [ Von der Gruppe zum TEe
Herausforderung. Teams kennt man ja schon von klein auf: das Team in der Schule, das Team an
FuBballplatz, das Team im Verein. Auch unsere Auszubildenden haben dies anfangs nicht ganz
nachvollziehen kénnen. Erst wenn man wirklich vier Tage zusammen verbringt und jeder fiir jeden
einstehen muss merkt man, dass ein TEAM doch viel mehr ausmacht, als ab und an mal etwas zu
zu unternehmen. Die vier Teamtage selbst haben wir mit Herrn Stohr von der integra akademie ve
Es war unglaublich zu beobachten, wie schnell die Azubis dazu lernen und gleich im ndchsten Sct
wieder anwenden. Angefangen von Présentation iber Moderation bis hin zu einzelnen Teamdiibun
waren diese Tage absolut wertvoll fiir unsere Azubis. Herr Stéhr hat diese Tage nicht streng nach
Zeitplan, sondern genau nach Bedarf gestaltet. Er hat sofort erkannt, wenn in der Gruppe etwas i
gest/i mmt hat wund sie so erfolgreich zum [ TEV/
kommenden Jahr die Teamtage wieder mit Manfr

Norbert Hécht
Sparkasse Hochfranken, Geschéaftsstellenleiter

£Durch viele [ ebendige Beispiele aus dem Al
wurden mir die Fiihrungsthemen optimal vermittelt. An dem Seminar ‘Erfolgreich in der situativen
Mitarbeiterfihrung' hétte ich gern schon viel friher teilgenommen. Herr Stéhr war der bisher beste
Referent den ich erleben durfte - sollte er eines Tages ein Buch zum Thema ‘Mitarbeiterfihrung’ m

‘ ganzen super Berichten und seinen Darstellungen verdffentlichen, dann bin ich einer der ersten K:
Vi el en Dank fér dieses optimale Seminar! —
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Ginter Hofberger
Stadtsparkasse Augsburg, Gruppenleiter Personalreferenten

£Vielen Dank fer 3,5 spannende und wertvoll e
Mitarbeiterfiihrung' in einer tollen Teilnehmerunde und idealen Location. Die Komplexitét der Félle
sich zunehmend gesteigert; die Grundstruktur war dabei immer erkennbar und es blieb Platz fir
individuelle Abweichungen. Unser Trainer und Referent Manfred Stohr ist sehr flexibel in der
Zeitgestaltung und hat sich - auch bei den Ubungen nach dem Abendessen - mit sehr hoher Komy
éeberdurchschnitt/ich engagiert. Danke!

Juliane Hoffmann
McDonald’s, Schichtfiihrerin bei McDonald”s im PEP-Miinchen

£Das Seminar ' Rhetori k, Kommuni kati on wund Pr
lbertroffen. Am meisten haben mir die Mitarbeitergesprédche gebracht. Die freundliche Art und gut
Bearbeitung der Themen durch Herrn Stéhr - der sich voll und ganz mit seiner Aufgabe identifizier
haben mir gut gefallen. Insgesamt war das Seminar gut auf meine Vorkenntnisse abgestimmt sow,
2 logisch und tibersichtlich aufgebaut, meine Zwischenifragen wurden optimal beantwortet.”

Sabine Hoffmann
Sparkasse Freising, Geschéftsstellenleiterin

£l m Seminar ' Erfolgreich i n der sitwuativen &I
FUhrungspraxis erhalten. Am besten haben mir die praxisnahen Fallbeispiele und Trainingsgespré
der anschlieSenden Besprechung der verschiedenen Ansatzmdoglichkeiten gefallen. Die Grofl3e dei
Seminargruppe war optimal - so konnte wirklich jeder Teilnehmer ausreichend tiben und eigene
Gespréche trainieren. Unsere Referent und Trainer Manfred Stohr hat sich mit seiner nattirlichen L
kompetenten Art dberdurchschnittlich engagiert und das Seminar sehr lebendig und verstédndlich
gestaltet bzw. aufgebaut. Vielen Dank und weiter so!"

Patrick Hofler
Sparkasse Firth, Geschéftsstellenleiter

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen

Gerade durch die ‘Affen’, das 'Fuhrungsregal’ und die zahlreichen Praxistipps kann ich viel fiir micl
mitnehmen. ldeal waren die praxisnahen Fallbeispiele in Form der Ubungsgespréche mit anschiiel
Analyse und Diskussion. Vielen Dank Herr Stéhr! Durch ihre Hilfe bin ich mir sicher auf den richtig.
Weg zu einer guten Féehrungskraft zu kommen!

A

Siegfried Hofmeister
Sparkasse Landshut, Leiter des Marktbereichs Mallersdorf

£Das Seminar ' Erfol greich in der situwuativen
mitmachen durfte. Es war sehr lebendig, ideal auf die Sparkasse abgestimmt, absolut praxisnah u
meine Erwartungen Ubertroffen. Toll! Die Kompetenz unseres Trainers Manfred Stéhr ist weit
Uberdurchschnittlich, meine Zwischenfragen wurden immer optimal beantwortet. Zudem sind die z.
Ver féegung gestell ten Arbeitsunter/l/ agen auch

Siegfried Hofmeister
Sparkasse Landshut, Leiter Privat- und Geschaftskunden

£l m Aufbauseminar ' Erfolgreich I n der situat
perfekt fiir unser Haus er- und abgearbeitet. Ich konnte ich sehr kurzweilige, interessante und prax
drei Tage erleben. Manfred Stohr hat sich als Referent und Trainer sehr engagiert und seine weit
liberdurchschnittliche Kompetenz optimal eingebracht. Diese Malsnahme hilft unserer Sparkasse t
Qualifizierung der Fiihrungskréfte sehr. Dieses Praxistraining hat meine Erwartungen tbertroffen.
Dank, weiter so -TOP!
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Susanne Hohenwarter
Sparkasse Regensburg, Fort- und Weiterbildung

£Di e Motivation der Sparkasse Regensburg fér
nach einer vereinfachten, benutzerfreundlichen, strukturierten sowie zentralen Abrufbarkeit
symtl! i cher personal rel evanter Daten. Die iIn
bisherigen Speicherung dieser Daten wurden dazu von Herrn Stohr in kiirzester Zeit gesichtet una
i ntegra-Datenbanken jPersonal -; wund [ Veranst
aulserordentlich hohem persénlichen Engagement nahezu rund um die Uhr ist es zu verdanken, d
sowohl der komplette Stellenplan als auch das gesamte Bildungscontrolling tiber integra abgebilde
werden kann. Schnell und komfortabel lassen sich professionelle Berichte aus allen Teilbereichen
Personalarbeit erstellen. Besonders konstruktiv bei den Diskussionen lber notwendijge und sinnvc
Funktionalitédten der Datenbank, sind Herrn Stéhrs persdnliche Erfahrungen als Personalleiter der
Sparkassenorgani sation 2 gemeinsam gelang es
maldgeschneiderte Datenbanklosung ins Leben zu rufen. Die Zusammenarbeit mit Herrn Stohr ist |
von hoher Professionalitét, sowohl! auf persénlicher als fachlicher Ebene. Absprachen werden stet.
eingehalten und zeitnah umgesetzt. Herr Stohr tritt selbst in den anspruchvollsten Programmierphi
jederzeit souveryn und sympathisch auf 2 so
tauchen besonders dann nach abgeschlossener Implementierung einer derartig umfassenden
Datenbankildsung in der tédglichen Anwendung die verschiedensten User-Fragen auf: auch hier bet
wir uns ganz herzlich bei Herrn Stohr fir die zeitnahe, stets professionelle und jederzeit freundlich
Beantwortung all unserer Fragen. Wir freuen uns auf die weitere vertrauensvolle Zusammenarbeit
sind bereits jetzt gespannt auf die regelméalSigen Updates der Datenbanken.”

Bernhard Holdenrieder
Sparkasse Furstenfeldbruck, Teamleiter Auszubildende und Personalreserve

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen
praxisbezogene Vortragsweise unseres Trainers Manfred Stohr hat mir am besten gefallen. Seine
Gespréchsfihrung in den Fallbeispielen war sehr, sehr lehrreich. Die 3,5 Tage waren insgesamt s
abwechslungsreich mit vielen guten Praxisbeispielen gestaltet. Daber wurde ich sténdig zur Mitarb
angeregt. Meine Zwischenfragen wurden optimal beantwortet. Ich freue mich darauf, das Gelernte
Praxis umzusetzen.

Jochen Hollweck
Sparkasse Firth, Hauptgeschéftsstellenleiter

£Noch nie habe i ch ein Seminar erl ebt, I n de
tbernehmen wollten. Alle waren sehr aktiv und ebenso sehr motiviert. Unsere 4 Tage im Seminar
, Erfolgreich in der situativen Mitarbeiterfihrung’ waren gut gefillt. Am besten hat mir die angenehn
) Art unseres Referenten Manfred Stohr - z. B. beim Erzédhlen von Praxisféllen - gefallen. Es macht .
) zuzuhdren und bleibt stets spannend. Meine Fragen wurden optimal beantwortet, meine Erwartun
éebertroffen. Viel en Dank fér dieses Praxi str

Jochen Hollweck
Sparkasse Firth, Leiter der Geschéftsstellen Langenzenn & Wilhermsdorf

£Der Rahmen in Obing fér das Seminar ' Erfolg
[ }“ sensationell - unser Referent Manfred Stohr auch.-). Am besten haben mir die Soziogramme,
W Y Wirkungsziele und MalBnahmen gefallen. Gelernt habe ich zudem diverse Techniken und die Struk
% Herangehensweise, um Probleme und Herausforderungen zu lIosen. Auch der Austausch mit Kolle
'\' ‘ und Kollegen aus anderen Hausern ist sehr wertvoll und konstruktiv. Vielen Dank fir diese wirkiict.
Schul ungs- wund Trainingsmaunahme. ~

© integra akademiésManagementtraining und OrganisationsentwicklugAm Wiegenberg 8285570 Markt Schwabe#:Inhaber Manfred Stét
Telefon 0 81 21 / 25 8961 YaTelefax 0 81 21 / 25 8963 “zMobil 01 79 / 696 70 80%info@integra-akademie.déawww.integraakademie.de



@ [
Kunden, Referenzen und Feedbacks (Auszug) - Seite 27 von 64 - Ausdruck vom 29.10.2( ] n te r a .::
akademie
Stefan Holzl
Sparkasse Freising, Leiter Kreditsekretariat
1 £' Gehe Iin jedes Gesprych vorbereitet' - dies

Erfolgreich in der situativen Mitarbeiterfiihrung’ mein eigenes Fiihrungsverhalten besser kennenzt
Die sehr abwechslungsreichen und immer praxisrelevanten Trainingsgesprédche haben das Kenne
der unterschiedlichen Fiihrungsmethoden optimal unterstiitzt. Unser Trainer Manfred Stéhr hat sic
seiner weit tiberdurchschnittlichen Kompetenz sehr engagiert und durch seine vielen praktischen
Anregungen und Tipps das Seminar optimal gestaltet. Vielen Dank!"

e
\a-
d-
n

Bernd H6rmann
Sparkasse Donauwoérth, Geschéftsstellenleiter

£Gute Gespryche, sehr praxisnah, klar und ve
Mitarbeiterfiihrung' hat meine Erwartungen wirklich gut erfiillt. Unser Trainer Manfred Stohr hat sic.
Uberdurchschnittlich engagiert und das Wissen lebendig und interessant vermittelt. Seine Kompete
sehr hoch. Die Arbeitsunter/ agen sind sehr g

Josef Huber
BKK A.T.U, Hauptabteilungsleiter Beitrage

£Das Seminar ' Sitwuative Mi tarbeiterféehrung'

war immer gegeben; die praktischen Ubungen haben mir fiir meine Tétigkeit am meisten gebracht.
Insgesamt wurden die gesteckten Ziele im Rahmen der zeitlichen Mdéglichkeiten optimal angesprot
Das Seminar wurde zudem optimal geplant, organisiert und durchgefiihrt; die Unterlagen wurden &
gut aufbereitet und eingesetzt. Herr Stohr hat sich als Referent voll mit seiner Aufgabe identifiziert.
Viel en Dank fér dieses Seminar. Auf viele we

Wolfgang Huber
BKK A.T.U, Assistent des Vorstands

£Das Seminar 'I CH als Féhrungskraft - W R»al
Diskussionspunkte wurden optimal beantwortet. Der Themenbereich der ‘Konfliktgesprdche' hat m
meine Tatigkelt am meisten gebracht. Herr Stohr hat das Wissen lebendig und verstédndlich vermit.
sowie optimal auf meine Vorkenntnisse abgestimmt. Auch die NASA-Ubung bleibt mir positiv in
Erinnerung. | nsgesamt hat das Seminar mei ne

Wolfgang Huber
Vereinigte Sparkassen Eschenbach i.d.OPf. Neustadt a.d. Waldnaab, Filialdirektor

£Das Training der praktischen Gesprychssitua
situativen Fiihrungslehre (inkl. Delegation und Zeitmanagement) sowie die zahireichen Tipps fiir d.
tdgliche Fiihrungsarbeit waren im Seminar ‘Erfolgreich fihren und beurteilen’ sehr wertvoll fir mict
ausgehéndigten Unterlagen sind gut strukturiert und sehr informativ. Unser Referent Manfred Stof
den Bezug zur Praxis mit tiberdurchschnittlichem Engagement und hoher Kompetenz hergestellt -
Super!”

Inge Hundertmark
Sparkasse Miltenberg-Obernburg, Bereichsleiterin Kunden-Service-Center

£Das Seminar ' Fehren und Beurteilen' war [ og
praxisnahen Fallbeispiele und die Ubungsmadaglichkeiten am meisten gebracht. Die Arbeitsunteriag
gut und sehr informativ. Positiv fand ich, dass Herr Stohr als unser Referent auch selbst zefgt wie
geht' und in die Gesprdche mit eingestiegen ist. Die 3 Tage waren ber guter Atmosphére

abwechs/ ungsreich und mit der Gruppe ein wic
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Volker Huth
Sparkasse Coburg-Lichtenfels, Abteilungsleiter Personal

£Herr Stdhr hat feéer die Sparkasse Coburg-Lic
Personal- und Veranstaltungsmanagement implementiert. Unser Hauptbeweggrund fir die Einfiifin
war, ein umfassendes und ganzheitliches Personalmanagementsystem mit automatisierter
Datenanbindung an unser Abrechnungssystem SAP-PARIS zu installieren, um Prozesse in unsere
Personalabteilung zeitgemdal3 und effizient auszurichten. Die Einfihrung in unserem Haus war gep
durch einen stetigen und positiven Dialog mit Herrn Stohr. Durch seine sehr ausfiihrlichen Informa
und Erkildrungen des Leistungsumfanges konnten wir in der kurzen Umstellungszeit Tag fiir Tag d.
laufend wachsenden Funktionsumfang /i ve® mi
Systeme wurde 2 auf Basi s unserer individuel
Integra-Datenbankmodule stehen uns jetzt alle relevanten Mitarbeiterdaten in einem sehr
bedienerfreundlichen System zur Verfiigung. Dies ist als Quantensprung fiir unsere Personalarbei,
bezeichnen, so dass wir uns die laufende Tagesarbeit ohne diese Personalmanagementtools nich,
vorstellen kbnnen. Die Zusammenarbeit mit Herrn Stéhr erlebe ich als sehr angenehm. Er tberzet
durch seine systematisch strukturierte aber auch flexible, offene und lIosungsorientierte Art. Die
Kombination seiner langjéhrigen Tétigkeit als Personalleiter mit seinem umfangreichen Wissen in ¢
EDV-Programmierung wdrde ich als einzigartig bezeichnen. Wir danken Herrn Stohr fiir die sehr
professionelle Zusammenarbeit und sein liberaus serviceorientiertes Engagement. Auch in Zukuni
werden wir gern auf seine i[innovative und kon

Jirgen Ilwan
Sparkasse Giinzburg-Krumbach, Marktbereichsleiter

£Der Wor kshop 'Vertrauensarbeitszeit' war kl/
Zwischenfragen bzw. Diskussionspunkte wurden optimal behandelt und beantwortet. Die zur Verfi
gestellten Arbeitsunterlagen sind auch fiir die Nachbearbeitung gut geeignet. Herr Stohr hat sich v
ganz mit seiner Aufgabe identifiziert.

Ralf Jiilich
Michael Schumacher Liegenschaftsverwaltung GmbH, Hauptssachbearbeiter/Projektleiter

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen
teilnehmermotivierend aufgebaut. Herr Stéhr ist ein sehr kompetenter Trainer mit einem grolf3en
Erfahrungsschatz. Dadurch war es immer lebendig und interessant. Meine Fragen wurden optimal
beantwortet. Die ergdnzenden Teilnehmerunterlagen sind sehr informativ und sehr gut strukturiert.
praxisnahe Schulung hat meine Erwartungen tbertroffen. Rundum ein perfektes Seminar. Vielen L
fer die schdnen wund [ ehrreichen Tage!

Christian Jung
Sparkasse Firth, Hauptgeschéftsstellenleiter
£Di e beiden Affen i m Seminar ' Erfolgreich 1In
| J bildhafte Darstellung bzw. Veranschaulichung der ‘Fiihrungsarbeit. Am meisten haben mir jedoch

- e Y trainierten Fallsituationen sowie die praktischen ldeen und Tipps unseres Referenten Manfred Std
'Ol geholfen. Mit seiner liberdurchschnittlichen Kompetenz hat er uns engagiert, lebendig, praxisnah t

‘ optimal strukturiert das ‘Fihrungswissen' vermittelt. Diese Schulung hat meine Erwartungen
ebertroffen - vielen Dank!
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Ulirich Kachel
Sparkasse Freising, Leiter Abteilung Personal und Bildung
£l m Seminar ' Erfolgreich in der situativen A

Gesprédchsrunden fir mich besonders wertvoll. Durch die sehr ausgegliche und ‘fruchtbare Atmost
bei den Feedbackrunden wurde die lebendige Vermittlung der Themeninhalte optimal abgerundet.
Manfred Stéhr hat sich tberdurchschnittlich mit seiner Aufgabe identifiziert und engagiert. Der hoh
Praxisbezug hat mir am besten gefallen - hier konnte ich mich oft wiederfinden! Die Arbeitsunteriat
sind auch fiir die Nachbearbeitung gut geeignet. Vielen Dank fiir dieses kurzweilige und verstandli
Seminar, das meine Erwartungen wirklich gut erfiillt hat."”

Ulirich Kachel
Sparkasse Freising, Leiter Abteilung Personal und Bildung

3

£Di e Sparkasse Freising hat nach einer [ nnov
PARISplus in eine neue, anwenderfreundlichere Struktur bringt. Wichtig daber war uns, dass die L
ein leistungsfahiges System tibergeleitet werden, wo alle Informationen schnell, tibersichtlich und i
ausgewertet werden kénnen. Die von Herrn Stéhr angebotene Datenbanklosung der integra akade
erfiillt dabei in hohem Mal3e unsere Anforderungen an ein praxisorientiertes und leistungsfahiges .
Die Implementierung des Systems erfolgte durch Herrn Stéhr mit sehr viel ‘Herzblut' und persénlic,
Einsatz, Die im Hause vorhandenen Daten aus verschiedenen Quellen wurden professionell zu eir
Datenbanksystem zusammengefihrt. Hier hatte Herr Stohr fiir unsere individuellen Wiinsche nichi
ein offenes Ohr sondern immer auch die passenden Lésungen. Alles was wir mit Herrn Stohr
abgesprochen hatten wurde prompt eingehalten und erledigt. In der Vorbereitung zur Implementie,
in der Umsetzungsphase und der anschlie3enden Betreuung konnten wir von den praktischen
Personalerfahrungen von Herrn Stéhr mehrfach profitieren. Herr Stéhr weil8 worauf es ankommt! |
lernten Herrn Stohr so immer als fachlich kompetenten Ansprechpartner kennen und schétzen ihn
sympathischen Ratgeber. Mit der Einfiihrung der Datenbankmodule ‘Personalmanagement’ und
‘Veranstaltungsmanagement' [st es uns wirklich gelungen, die EDV-Landschaft im Personalbereict
entscheidend zu optimieren. Bei der Weiterentwicklung des Datenbanksystems arbeiten wir auch |
gerne mit Herrn Stohr und der integra akademie zusammen. Die schnelle und fehlerfreie Installatic
der Lelstungsumfang des Systems haben uns lberzeugt. Wir danken Herrn Stéhr ausdriickiich fiir
lberdurchschnittlich hohen persénlichen Einsatz und freuen uns auf eine weitere zuverldassige unc
partnerschaft!/iche Zusammenarbeit.

Andrea Kalasch
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, stellv. Leiterin der Geschaftsstelle Gerolfing

N £Die praxisnahen Mitarbeiterfylle und das de
. situativen Mitarbeiterfiihrung' am besten gefallen. Durch das vorhandene Fachwissen und die sou
Art von Herrn Stéhr wurde das Seminar zu einem echten Erlebnis. Neue Anreize fiir die Praxis we.
mitgegeben, ohne daber die einzelnen Anforderungen an den jeweiligen Mitarbeiter- bzw.
FUhrungskrafttyp aus den Augen zu verlieren - perfekt! Dieses abwechslungsreiche, kurzweilige ui
interessante Seminar hat meine Erwartungen tibertroffen. "

Markus Kammergruber
Sparkasse Freising, Geschaftsstellenleiter

£Di e | ebendige Abwechs/ ung zwischen Theorie
situativen Mitarbeiterfiihrung’ am besten gefallen. Die Trainingsfélle waren sehr praxisnah und wur
optimal besprochen. Herr Stéhr lebt seine sehr hohe Identifikation und Ndhe zum Fiihrungsalltag i
Sparkasse vor. Seine - oftmals ganz pragmatischen - Praxistipps helfen mir sehr. Vielen Dank fiir «
kurzweilige, interessante und sehr wertvolle Fiihrungsmal3nahme!"
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Peter Kampfmann
Sparkasse Miltenberg-Obernburg, Bereichsleiter Controlling
£l m Praxistraining ' Féhren und Beurteilen' £

‘Praxistélle’ - auch zu eher unangenehmen Themen - im Gesprdch anwenden und trainieren konnt
Zudem wurden durch die ‘bunte’ Gruppenzusammenstellung 'weite Felder' abgedeckt. Herr Stéhr |
als unser Referent sehr engagiert und ein lebendiges Seminar gestaltet. Die zur Verfligung gestell
Arbeitsunterlagen sind auch fiir die Nachbearbeitung gut geeignet. Insgesamt hat die Schulung me
Erwartungen gut erfeéellzt.

Christian Karallus
Sparkasse Furth, Abteilungsleiter Medialer Vertrieb

£EMit weit éeberdurchschnitt! i cher Kompetenz £
Erfolgreich in der situativen Mitarbeiterfiihrung’ die Inhalte vermittelt. Praxisnahe Flihrungssituatio.
und die ausfiihrliche Nachbesprechung der realsitischen Fallbeispiele haben mir fiir meine Tétigke
.”. mei sten gebracht. Dieses Seminar hat meine E

Christina Kasberger
Sparkasse Passau, Geschéftsstellenleiterin

£l m Transfertag zum Seminar ' Erfol greich in
Manfred Stéhr voll und ganz auf unsere Félle und Fragen ein. Somit konnten wir diesen Tag selbs.
gestalten und dadurch die Inhalte optimal auf unsere praktischen Anforderungen ausrichten. Wir h
sehr viele hilfreiche Tipps und Ldsungsansédtze erhalten, die ich 1:1 in meiner Fiihrungspraxis ums
kann. Es ist jedesmal wieder ein Erlebnis Herrn Stéhr in einem Seminar zu erleben. Vielen Dank ft
kurzweiligen und i nteressanten Tag! ~

Christina Kasberger
Sparkasse Passau, Geschéftsstellenleiterin

£/ m Seminar ' Erfolgreich i n der sitwuativen A
Theorie und sehr realistischen Praxistibungen erlebt! Mir wurden viele sofort umsetzbare Praxistip,
die Hand gegeben. Herr Stohr hat eine fesselnde Art die Themen interessant, ansprechend und
annehmbar zu vermittein. Daber bringt er seine weit tiberdurchschnittliche Kompetenz jederzeit se,
engagiert ein. Vielen Dank fiir dieses kurzweilige Seminar, das meine Erwartungen voll erfillt bzw.
ebertroffen hat!

Bernhard Kastl
Sparkasse Landshut, Leiter der Geschéftsstelle Altstadt

£Es hat riesigen Spau gemacht I m Seminar ' Er
das praktische Training an Echtféllen hat mir fiir meine Tatigkeit viel gebracht. Die Kompetenz uns
Trainers und Referenten Manfred Stéhr ist weit liberdurchschnitllich. Er hat das Wissen lebendig,

verstandlich und interessant vermittelt. Meine Fragen wurden optimal beantwortet. Die Arbeitsunte
‘. sind sehr informativ, die ergdnzenden Fljps sind super. Das Seminar hat meine Erwartungen liber

Anja Keller
Sparkasse Miltenberg-Obernburg, Leiterin der Geschaftsstellen Collenberg und Dorfprozelten

£Ein super Seminar zum Thema ' Fehren und Beu
Stohr war voll und ganz dabei und hat sich auf die Bedlirfnisse der Teilnehmer eingestellt. Dabei i
bei praktischen Ubungen dann auch mal in die Rolle der Fiihrungskraft geschliipft. Das war gut un
mir flir meine Tétigkeit viel gebracht. Meine Zwischenfragen wurden optimal beantwortet. Am best
haben mir die guten Methoden und die Atmosphére gefallen. Es wurde nie langweilig. Vielen Dank
(falls ich das sagen darf): ' Weiter so'/!
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Andreas Kellerer
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, Leiter Personal

£Herr Stdhr hat feéer die Sparkasse /I ngol stadt
) Personal - wund Veranstaltungsmanagement reali
insbesondere fér die Abl yufe in der Personal
Prozesse perfekt abgestimmt. Zudem hat Herr Stohr die Datenmigration vor Ort verantwortlich seli
-i/ vorgenommen. So konnte in sehr kurzer Zeit professionell die Umstellung auf das neue System er.
werden. Jetzt steht uns ein lberdurchschnittlich praktikables EDV-Tool zur Verfiigung, das uns vo
Handling her begeistert und nahezu alle (Auswertungs)Maoglichkeiten fiir die Bereiche Personal- ul
Seminarmanagement bietet. Die Zusammenarbeit mit Herrn Stohr erlebe ich als hdchst profession
den gemeinsamen Absprachen vor und wéhrend der Implementierung tiberzeugte er stets durch s
systematisch strukturierte aber auch flexible, offene und losungsorientierte Art. Gemeinsame Abst
wurden immer eingehalten und unsere individuellen Anforderungswiinsche perfekt umgesetzt. Im
Besonderen die Kombination seiner langjdhrigen praktischen Erfahrungswerte als Personalleiter ir
Sparkassenorganisation mit seinem umfangreichen Wissen in der Programmierung von anwender
bedienungsfreundlichen Datenbanklosungen wiirde ich als Einzigartig bezeichnen. Die
Uberdurchschnittlich engagierte und sehr kompetente Unterstiitzung von Herrn Stéhr nehmen wir ¢
auch kénftig i n Anspruch. Viel en Dank fér di

Manfred Kerler
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, Gruppenleiter Personalbetreuung

£Unser Referent Manfred Stdhr /st ein absolu
Ich hatte selten so positiven Neid beziiglich seines Kénnens. Das Seminar ‘Erfolgreich in der situa.
Mitarbeiterfihrung' hat meine Erwartungen tbertroffen. Alles war sehr praxisnah, die Inhalte wurde
absolut lebendig, abwechslungsreich und interessant vermittelt. Die ergénzenden Arbeitsunterlage
ebenfalls sehr informativ und zudem sehr gut

Thomas Kettner
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, Leiter der Geschéftsstelle Wettstetten

£/ ¢ch habe bei Manfred Stdhr nun di e Seminare
A+B)’ besucht. Meine Riickmeldung féllt ausnahmslos positiv aus. Ich kann die Erfahrungen und

Kenntnisse aus den Seminaren sehr gut in die Praxis umsetzen und habe auch dadurch neue Wey
gefunden, mich und mein Team positiv zu motivieren. Die besprochenen Themen und Kundensitu.
sind sehr praxisnah und teilweise schon bei mir vorgekommen. Das tolle an den Seminaren war d)
einzigartige Gruppendynamik, welche zum einen durch die positive Einstellung der Teilnehmer/inn
aber auch durch die gekonnte Steuerung von F

Maike Khatib
Sparkasse Firth, Geschéftsstellenleiterin

£l m Seminar ' Erfolgreich in der situativen A
Wert war. Herr Stéhr hat als unser Referent das Wissen sehr lebendig vermittelt und die Inhalte se
strukturiert. Daber identifizierte er sich mit groSer Kompetenz weit tberdurchschnittlich mit seiner

Aufgabe - weiter so! Dieses Seminar war opti

Tarek Khatib
Sparkasse Firth, Geschéftsstellenleiter

£Das Seminar ' Erfol greich in der sitwuativen
Stohr hat uns als Trainer - fir alle Fiihrungssituationen - viele Ldsungsmdglichkeiten an die Hand
gegeben. Es gab keinen Themenbereich, der nicht '1.1' so in der Praxis vorkommen kann. Die trai
y . Mitarbeiter-Fallbeispiele waren sehr realistisch und wurden optimal aufgearbeitet. Eine super Scht
 sehr gern wérde ich auch kénftig an Seminare
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Michael Kiemer
Sparkasse Dachau, Leiter der Geschaftsstelle Schwabhausen

£Der Erfahrungsaustauvusch mit den Kol l egen un
Stohr haben mir aus dem Produktivitdtsworkshop fir meine Tatigkeit am meisten gebracht. Der At
war klar gegliedert. Herr Stéhr hat sich mit seiner Aufgabe voll identifiziert. Der Workshop hat meir.
Erwartung gut erfiillt.”

Yvonne Kirchdorfer
Sparkasse Furth, Hauptgeschéftsstellenleiterin

£l m Seminar ' Erfolgreich in der situativen A
die Behandlung von ‘Echtféllen’ am meisten fiir meine Té&tigkeit gebracht. Herr Stéhr hat sich als u.
Trainer tiberdurchschnittlich engagiert, seine hohe Kompetenz immer eingebracht und meine Frag
optimal beantwortet, Die Steigerung der Komplexitdt unserer Trainingssituationen war ideal. Diese
Seminar hat meine Erwartungen Ubertroffen, behandelt alle Themen, die in der Flihrung vorkomim
kdnnen und | st eine absolute Hilfe fer die F

Angela Klein
GFN AG, Administration fur Office Management

£l m Rahmen unserer Weiterbil dungsmadnahme ' (C
fiir Office-Anwendungen vermittelt, wurden durch Herrn Stohr als Trainer verschiedene Module be
So zum Beispiel Zeit- und Selbstmanagement, ‘Erstellen von und Arbeiten mit PDF', ‘Karrieretrain
sowie auch die 'Technik des MindMapping'. Besonderheit dabei war, dass die unterschiedlichen
Kenntnisse unserer Teilnehmer nicht nur individuell beim Wissenstransfer beachtet wurden, sonde
dartiber hinaus auch am Ende beri allen Tellnehmern der ein-, zwei- und dreitédgigen Module, die
Lernziele auf jeweils einem einheitlichen Level erreicht wurden. Das einhellig positive Teilnehmer-
Feedback bestétigte unsere Erfahrung mit Herrn Stéhr: Hohe Kompetenz, Fachwissensvermittiung
Fach-Chinesisch, und ein stets feines und humorvolles Héndchen, welches in Kommunikationsstil
Teilnehmern, aber auch im Motivieren Einzelner, positiven Einsatz fand. Fiir uns ist Herr Stéhr als
eine sehr willkommene und freudige Bereicherung, da die Zusammenarbeit mit ihm hochstprofess.
strukturiert und flexibel ist. Wir freuen uns sehr, Herrn Stéhr als Trainer bel uns gehabt zu haben, ¢
auch, ihn zukiinftig immer wieder in unserem Hause zu wissen."

Martin Kleindl
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, Gruppenleiter Vorstandssekretariat/Kommunikation

£l m Seminar ' Erfolgreich in der situativen A
ﬂ mit theoretischen Grundlagen am meisten gebracht. Es gab keine ‘Leerzeiten’, war nie langweilig.
Manfred Stéhr hat als unser Referent die Inhalte sehr lebendig und abwechslungsreich vermittelt. |
ein sehr agiler Referent, der dieses Thema lebt und auch alternative Lésungswege vorstellt. Insge.
sehr gelungenes Seminar mit hohem Praxiswert das meine Erwartungen tibertroffen hat mit einenm
starken und sehr éeberzeugenden Referenten. —

Dieter Klose
Sparkasse Landshut, Leiter des Marktbereichs Achdorf

"W £/ m Seminar ' Erfolgreich in der sitwuativen A
Praxis (beides ist wichtig!) am besten gefallen. Zudem nehme ich als positiven Eindruck mit, dass
Gesprédch in mehreren Gesprdchsvarianten gestaltet bzw. gefiihrt werden kann. Herr Stéhr hat sic.
unser Referent und Trainer tiberdurchschnittlich engagiert - seine Kompetenz ist liberdurchschnitti
Auch durch die sehr informativen Arbeitsunterlagen hat dieses Seminar meine Erwartungen wirklic
erfellt. —
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Dieter Klose
Sparkasse Landshut, Leiter des Marktbereichs Achdorf
£Das Aufbauseminar ' Erfolgreich in der situa

hat meine Erwartungen Ubertroffen. Insbesondere auch die ‘Gruppengesprdche’ und die zahlreiche
Praxistipps haben mir fir meine Téatigkeit viel gebracht, Unser Trainer Manfred Stéhr hat sich mit s
lberdurchschnittlichen Kompetenz sehr engagiert eingebracht und uns die Inhalte kurzweilig, lebe
und verstyndlich vermittelt. Viel en Dank fér

Stefan Klose
BKK A.T.U, Justiziar

£Di e =bungen und Gesprychs/l eitfyden haben mi
Tatigkeit am meisten gebracht. Die Schulung war gut auf meine Vorkenntnisse abgestimmt und /o
aufgebaut. Die Vorgehensweise fir Mitarbeitergesprdche wurde gut und lebendig vermittelt. Meine
Zwischenfragen wurden optimal beantwortet. Am besten haben mir die ‘Gesprdche unter Profis’ ge
' . Herr Stohr war als Referent sehr gut. Insgesamt ein sehr gutes und sehr gelungenes Seminar, das
Erwartungen éebertroffen hat. Weiter sol! —

Barbara Knapp
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, stellv. Leiterin der Geschaftsstelle Ettinger Stralle

£l m Seminar ' Erfolgreich i n der sitwuativen &I
aus verschiedenen Blickrichtungen - am besten gefallen. Unserem Referenten und Trainer Manfre
/st eine spannende Hinfiihrung zu Mitarbeitertyp und eigenem Fiihrungsstil gelungen. Mit weit
liberdurchschnittlicher Kompetenz und groSem Engagement hat er die Thematik lebendig und
verstdndlich vermittelt. Mein ‘Fiihrungsregal’ hat sich in durch diese Schulung wirklich mit vielen
‘Fuihrungsdosen’ gefiillt. Das Seminar hat meine Erwartungen lbertroffen.”

Alexander Koch
Sparkasse Bad Kissingen, Marktbereichsleiter

£Das Seminar ' Erfol greich in der situativen
des sehr intensiven Arbeitens waren die Tage sehr kurzweilig und lebendig. Neben den persdniich
Praxisbeispielen unseres Refenten Manfred Stohr, haben mir seine Aktivitdt, sein Esprit und
Durchhaltevermégen imponiert. Mit tiberdurchschnittlicher Kompetenz hat er diese Top-
FuhrungsmalSnahme kiar gegliedert und perfekt gestaltet, Vielen Dank fir die Bereicherung in
persdnlicher wie fachlicher Sicht - Schdn, £

Thomas Koffmahn
Sparkasse Hochfranken, Leiter Controlling

£Di e Mischung der Praxisgespryche mit der Ve
Seminar ‘Erfolgreich in der situativen Mitarbeiterfiihrung’ am meisten gebracht. Zudem waren fiir a
zusammengesetzte Teilnehmergruppe optimale Freirdume fir individuelle Fragen vorhanden. Uns
Trainer Manfred Stéhr hat es perfekt und sehr kompetent verstanden das 'Ftihrungsregal’ mit viele
passenden und in der Praxis anwendbaren ‘Dosen’ zu befiillen. Fazit: ‘Die Affen hiipften munter hi,
her'. Vielen Dank fiir diese wertvolle Schulung!”

Daniela Kohler
Sparkasse Dachau, Leiterin der Geschéftsstelle Sparkassenplatz

£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen
merkt, dass Herr Stéhr viel Erfahrung in der Personalfiihrung hat. Die Schulung war sehr lebhaft
gestaltet. Durch die gut beschriebenen Beispiele, konnte ich mir bestimmte Situationen gut merker
Zudem habe ich gute Seminarunterlagen erhalten. Das Seminar hat mir grofSen Spal3 gemacht. Di
/st schnell vergangen und ich habe viel mitnehmen kénnen. Das Seminar werde ich weiter empfeh
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Stephan Kolb
Sparkasse Forchheim, IT-Management

£Der Seminarworkshop ' ACCESS - Grundl agen fFEé
aufgebaut. Die Grundlagen wurden 'von der Pike an’ geschult - im weiteren Verlauf wurden detailli
Spezialfdlle behandelt. Als topmotivierter Dozent hat Herr Stéhr das Wissen - auf Basis einer sehr
Arbeits- und Schulungsunterlage - immer versténdlich und lebendig vermittelt. Am meisten hat mir
. y sehr hohe Praxisbezug flir meine Té&tigkeit gebracht; das Gelernte werde ich voll in der Praxis anw
kdnnen. Der Seminarwor kshop hat meine Erwart

1

Matthias Kollera
Sparkasse Hochfranken, stellv. Leiter der Hauptgeschaftsstelle Hof

£l m Seminar ' Erfol greich in der situativen A
realistisch und somit wirklich praxisnah. Am besten waren fiir mich die Hinweise aus der Berufspre
unseres Trainers Manfred Stohr. Die Seminarinhalte wurden von ihm verstédndlich bzw. ‘lebendig’ t
interessant - mit weit tiberdurchschnittlicher Kompetenz - vermittelt. Die Arbeitsunteriagen sind sel
i nformativ und sehr gut strukturiert. Vi el ern

Py

Andreas Kramer
Sparkasse Rhein-Nahe, Teamleiter Kreditcenter Privatkunden

£Das Seminar "Erfolgreich in der situativen
sowie optimal durchgefiihrte Veranstaltung erlebt. Herr Stéhr hat es verstanden sein breites Fachv
punktgenau und praxistauglich zu prédsentieren sowie den Teilnehmern nahezubringen. Mir persdr.
hat gut gefallen, dass keine festgefahrenen Schemata vermittelt, sondern vielmehr eine Fiille von
verschieden Werkzeugen an die Hand gegeben wurden, die jeder individuell einsetzen und verwe!
kann. Ich habe das Seminar nicht mit der typischen Anfangseuphorie verlassen, sondern mit der
Gewissheit und Sicherhert, umfangreiches und umsetzbares Wissen vermittelt bekommen zu habe
Dieses wurde ferner in zahlreichen praktischen Ubungen erlebbar gemacht und verankert, was mii
motiviert das Erlernte direkt anzuwenden.”

Matthias Kraus
Sparkasse Dachau, Leiter der Geschaftsstelle Klagenfurter Platz
L |

£Der Workshop zur Produktivitytsverbesserung
Insbesondere die Anregungen mdglicher Vorgehensweisen im Team und die Ausssicht auf struktu
Verbesserungsvorschldge bzw. eine umfangreiche Stichpunktsammiung haben mir flir meine Téti
meisten gebracht. Herr Stohr hat sich voll und ganz mit seiner Aufgabe identifiziert."

Bruno Krenzel
Sparkasse Forchheim, Leiter IT Management

£1l'n den Seminaren ' Erfolgreich i n der situat
Gestaltung und die sehr angenehme Atmosphére am besten gefallen. Die Inhalte wurden - in eine,
angenehmen Teillnehmerumfeld - von unserem Referenten Manfred Stohr Uberdurchschnittlich eng
sehr kurzweifig und mit hoher fachlicher Kompetenz vermittelt. Sehr gut waren auch die situativen
Gruppengesprdche sowie die gemeinsame Ausarbeitung und Vorbereitung dieser Gespradche im 7
Vielen Dank fiir diese beiden Seminare und die aktive Unterstitzung, welche mich in meinen
Fehrungsaufgaben einen grouen Schritt voran
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Elisabeth Kreppold
Sparkasse Dachau, stellv. Leiterin Immobilien
£Aus dem Seminar ' Erfolgreich in der situati

umsetzen. Herr Stéhr zeigt lebendig, verstandlich, mit viel Engagement und hoher Kompetenz zah
Fuhrungssituationen und passende Ldsungsmadglichkeiten auf. Noch nie hatte ich soviel Praxisbez
einem Seminar. Meine Fragen wurden optimal beantwortet. Auch die Arbeitsunterlagen sind sehr

fnformativ und gut strukturiert. Ein absol ut

Martin Kreppold
Sparkasse Dachau, Leiter Controlling

£Der Wor kshop ' Produktivitytsoptimierung' wa
Erwartungen gut erfiillt. Die Zwischenfragen und Diskussionspunkte wurden optimal beantwortet.
Insbesondere der ‘ldeen-Markt' und die Zeichnungstibung waren sehr gut. Herr Stéhr identifizierte
voll wund ganz mit seiner Aufgabe.

Sabine Kriegl
Sparkasse Passau, Geschéftsstellenleiterin

£Vor weg.: Herr Stdhr st brilliant! Durch das
wurde ich sehr gut auf meine Fiihrungsaufgaben vorbereitet. Unser Trainer Manfred Stohr hat sict.
engagiert und uns - mit hoher Kompetenz - viele ‘Fiihrungs-Mdglichkeiten' aufgezeigt. Die Fallbeis,
unserer Trainingsgesprédche waren richtig gut und sehr real. Insgesamt kann ich sehr viele Tipps u
! nformationen fér mich mitnehmen - super! Vi

Martin Kiirzinger
Sparkasse Freising, stellv. Vertriebsleiter Geschéftsstellen, Vertriebscoach

£l m Seminar ' Erfolgreich in der situativen A
positive und fachkompetente Art von Herrn Stéhr am Besten gefallen. Er ist ein TOP-Traliner bzw.

Dozent. Sehr gut waren auch seine Trainingsfélle und hier vor allem das 'Vorleben' durch Herrn St
selbst! Mir fallt nichts ein, was noch verbessert werden kénnte. Mein ‘Fiihrungsregal’ ist nach diese
Tagen sehr grou. Das Seminar hat meine Er war

Sylvia Laubmann
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt, Personalentwicklung

PN fAufgrund einer individuell en Seminaranforde
‘ Stohr ein auf unsere Bedlirfnisse abgestimmtes Seminarkonzept zum Thema ‘Fordergesprédche er
fiihren’ und tbernahm die anschlieSende 2-tédgige Referententéatigkeit. Wéhrend der Schulungsvor
nachbereitungen zeichnete sich Herr Stéhr als ein sehr engagierter, planvoller, ziel-/ergebnisorieni
und zuverldssiger Partner aus. Bei den gemeinsamen Seminarabsprachen tiberzeugte er durch se
und seine Erfahrung ebenso wie durch seine offene, flexible und authentische Art. Mit unserem
Schulungsauftrag konnte er sich voll und ganz identifizieren und setzte unsere Schwerpunkte gekc
die Praxis um. Die Schulungsunterlagen fir unsere Seminarteiilnehmer/-innen waren aulSerordent,
umfassend, anspruchsvoll, systematisch strukturiert aufgebaut, verstdndlich und je nach Seminarv
situationsbezogen abrufbar; sie sind auch als langerfristiges ‘Nachschlagewerk’ gut geeignet. Die
Seminarriickmeldungen unserer Fiihrungskréfte waren positiv bis aulSerordentlich positiv. Die Zus.
arbeit mit Herrn Stéhr erlebte ich als sehr kompetent, empféngerorientiert und angenehm, die ich t
entsprechendem Bedarf unseres Hauses gerne fortfihren wirde."”
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Werner Leopold
Sparkasse Landshut, Marktbereichsleiter
£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen

Die trainierten Beispiele und Mitarbeiter- bzw. Fiihrungsgesprdache haben ‘Echt-Charakter'. Manfre
hat sich als unser Trainer/Referent tiberdurchschnittlich engagiert und voll mit seiner Aufgabe
identifiziert. Meine Fragen wurden optimal beantwortet. Das Seminar hat meine Erwartungen
ebertroffen.

Werner Leopold
Sparkasse Landshut, Leiter des Marktbereiches Pfeffenhausen

£l m Seminar ' Erfolgreich in der situativen A
betrieblichen Praxis gegeben - die Abldufe waren optimal strukturiert. Manfred Stéhr hat als unser
Trainer und Dozent mit hoher Kompetenz die Inhalte sehr engagiert, interessant, verstéandlich und
kurzweilig vermittelt. Die Arbeitsunterlagen sind gut auch fiir die Nachbearbeitung geeignet. Vieler
féer dieses perfekte Aufbauseminar zur Situat

Johann Lichtenwald
Sparkasse Amberg-Sulzbach, Leiter Personalmanagement

£Fér die Sparkasse Amberg-Sul zbach programmi
umfangreiche Datenbank inkl. Seminarverwaltung. Sie liefert einen schnellen und vor allem einfaci
Zugriff auf alle vorhandenen personenbezogenen Daten. Der Anwender bendtigt dafiir keine spezi
Programmkenntnisse. Alle notwendigen Daten kénnen mit wenigen ‘Mausklicks' abgerufen und in .
definierten Reports ausgewertet werden. In Zusammenarbeit mit unserer Personalabteilung wurde
Schnittstelle zu SAP-HR entwickelt, die es uns ermdglicht, die relevanten Daten schnell und ohne
zusétzliche Datenpflege zu aktualisieren. Die Seminarverwaltung gestaltete Herr Stéhr sehr
benutzerfreundlich und dulserst wirtschaftlich in der Handhabung und Anwendung. Hier sind ebeni
alle Daten sehr leicht auswertbar und optisch sehr lbersichtlich dargestellt. Es war beeindruckend
unsere speziellen Software-Anforderungen in nur wenigen Tagen erfiillt und zielstrebig schnelle
Ldsungen erarbeitet wurden. Herr Stéhr war durch seine gesammelten Erfahrungen in der Lage, u
wertvolle Tipps und Vorschldge aufzuzeigen. Deshalb werden wir auch in Zukunft gerne aur seine
kompetente Unterstiitzung und zuverldssige Arbeit zurtickgreifen.”

Andreas Lukas
Sparkasse Firth, Leiter der Hauptgeschéftsstelle Soldnerstralle

£Sehr praxisorientiert wund | ebendig! Das Sen
logisch aufgebaut und sehr gut strukturiert, Die fachliche und persénliche Kompetenz unseres Ref,
und Trainers Manfred Stohr ist tiberdurchschnittlich. Die uns zur Verfligung gestellten Arbeitsunter
sind sehr informativ; meine Fragen wurden optimal beantwortet. Vielen Dank auch fiir die Moglich!
zum gegenseitigen Austausch - dieses Seminar

Frank Lutter
Sparkasse Hochfranken, Geschéaftsstellenleiter

£Di e Trainingsgespryche und deren Anal yse ha
Mitarbeiterfiihrung' am meisten gebracht. Die drei Tage waren anstrengend aber auch gut struktur,
sowie interessant und wurden von unserem Trainer Manfred Stéhr sehr kurzweilig gestaltet. Er hai
sehr engagiert und mit hoher Kompetenz meine Fragen optimal beantwortet. Insgesamt hatten die
Trainingsgesprdche einen hohen Praxisbezug. Die Schulung hat meine Erwartungen wirklich gut €
Viel en Dank - auch fér die vielen praktische
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Christian MaaBmann
Sparkassen VersicherungsService GmbH, Bereichsleiter
£Das Seminar ' Erfolgreich in der situativen

Anregungen fiir den Arbeitsalltag geliefert. Danke fiir zahlreiche neue Tips aber auch die Ermutigu
4 Neues auszuprobieren. Sowohl dienstlich wie auch privat, kann viel umgesetzt bzw. angewendet v
Die Zeit im Seminar ging wahnsinnig schnell um. Dieses als grof3es Lob, da es so interessant und
‘ v ‘ war. Die fachliche und persénliche Kompetenz unseres Trainers Manfred Stéhr bewerte ich als
eberdurchschnitt!/ich. Dieses Fehrungsseminar

Franz Magerl
Sparkasse Landshut, Leiter Personal

£Daten und [ nformationen zur Personal planung
Personalcontrolling schnell und dbersichtlich und aus ‘einer Hand' zu erhalten war die grundlegenc
Zielsetzung, dass wir die von Herrn Stéhr angebotene Datenbankldsung der integra akademie ber
Sparkasse Landshut eingefiihrt haben. Die von Herrn Stéhr, auf unsere Wiinsche abgestimmte
Datenbankidsung zum Personal- und Veranstaltungsmanagement hat unsere diesbeziiglichen Wi
voll und ganz erfiillt. Wenn ein erfahrener ‘Personaler’ mit umfangreichem Kenntnissen bei Gestall
von anwenderfreundlichen Datenbanken Ldsungen erarbeitet, dann entsteht ein praktikables Erge
den Endanwender. Mit gro3em Engagement gelang es Herrn Stéhr vorhandenen Daten aus
verschiedenen Quellen im Datenbanksystem zu integrieren. Mit vordefinierten Reports und seinen
zur Einbindung weiterer Personaldaten entstand fiir uns ein Informationssystem, mit dem jeder
berechtigte Nutzer, ohne spezielle Programmkenntnisse, auf Daten zurlickgreifen kann die fiir Plai
Steuerungs- und EntwicklungsmalSnahmen Grundlagen liefern. Auch bei der Weiterentwicklung de
Datenbanksystems werden wir intensiv von Herrn Stéhr unterstiitzt. So einfach und schnell wie He
Stohr diese Personaldatenbank zur Anwendung in der Sparkasse bereitgestellt hat, verdient eine
besondere Erwyhnung und unserer ganz besonde

Daniel Maier
Sparkasse Freising, Leiter der Geschéftsstelle Allershausen

£l m Seminar ' Erfolgreich in der situativen A
Praxisbezug sowie die abwechslungsreiche Gestaltung von Herrn Stéhr am Besten gefallen. Er ist
kompetenter Referent der sich lber die gesamte Seminardauer weit tiberdurchschnittlich engagier
Die uns zur Verfligung gestellten Arbeitsunterlagen sind auch fir die Nachbearbeitung gut geeigne
Seminar war logisch sowie lbersichtlich strukturiert und hat meine Erwartungen tibertroffen, vieler.
Dank! —

Christian Mareth
BKK A.T.U, Hauptabteilungsleiter Informationstechnologie und Organisation

£Das Seminar '| CH»als Féehrungskraft - W R»al
mir der hohe Praxisanteil gefallen. In einer 'sicheren Seminaratmosphére" war ausreichend Freirat
Uben und Beobachten vorhanden. Gerade das Durchspielen verschiedener Gespréchssituationen
Methode ‘Recorder Coaching’ war extrem lehrreich und eine gute Praxisvorbereitung. Die

Seminarunterlagen sind auch fiir die Nachbereitung gut geeignet. Manfred Stohr hat sich als unse,
Referent voll wund ganz mit seiner Aufgabe ia
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Christian Mareth
BKK A.T.U, Hauptabteilungsleiter Informationstechnologie und Organisation

£Di e BKK A. T.U /st ein Unternehmen, das I n a
auch an verdnderten Anforderungen an die Personalverwaltung und die hierfiir notwendige IT-
Unterstéetzung bemer kbar gemacht. Von Herrn &
Ergynzung unseres Abrechnungssystems 2 fér «
erhalten. Innerhalb von nur wenigen Tagen wurde die Datenbank-Anwendung von Herrn Stéhr in t
bestehende Systemlandscharft integriert und auf die spezifischen Anforderungen unserer Kasse ar
Die Zusammenarbeit mit Herr Stohr erlebten wir als dulSerst angenehm und héchst professionell. L
hohe persdnliche Einsatz von Herrn Stéhr und der stetige offene Dialog mit den betroffenen
Fachbereichen hat zu einem hervorragenden Ergebnis gefiihrt. Fir die gute Zusammenarbeit bed:
wir uns ganz herzlich! Auch in Zukunft werden wir gerne auf die kompetente Unterstiitzung durch |
Stdhr zuréck greifen.

Horst Markert
Sparkasse Miltenberg-Obernburg, Leiter der Geschéftsstelle Mémlingen

£Das Seminar ' Féhren und Beurteilen' wurde a
‘echt’ gestaltet. Positiv waren die verschiedenen Methoden wie z. B. Einzelvorbereitungen und
Gruppenarbeiten. Auch dadurch war in einer tollen Truppe ein offener Meinungsaustausch madglicl
meine Tatigkeilt hat mir die Vielzahl der praktischen Beispiele, Gesprdche, Formulierungen und
Schaubilder am meisten gebracht. Das Gelernte kann ich voll in der Praxis anwenden. Das Semin.
mei ne Erwartungen éebertroffen.

Brigitte Martineau
Sparkasse Firstenfeldbruck, Sachbearbeiterin Ausbildung

£l m Seminar ' Erfolgreich i n der sitwuativen &I
Erfahrungsaustausch in einer kleinen Gruppe fir meine Tétigkeit am meisten gebracht. In den

Mitarbeitergesprédchen wurden zudem auch alternative Vorgehensweisen trainiert. Herr Stéhr hat ¢
Inhalte - in lockerer Atmosphdre - lebendig, interessant und kurzweilig vermittelt. Dabei hat er sich
liberdurchschnittlich engagiert und seine hohe Kompetenz laufend eingebracht. Das praxisnahe S
hat meine Erwartungen éebertroffen. Viel en Da

Hans Jorg Martl
Sparkassen VersicherungsService GmbH, Leiter Coaching, Aus- und Weiterbildung

£Das Seminar ' Erfol greich in der situativen
hohe Kompetenz unseres Trainers Manifred Stéhr sowie die von ihm gelebte und vermittelte Praxiz
bewerte ich als tiberdurchschnittlich. Die Arbeitsunterlagen sind sehr informativ und gut strukturier.
Vielen Dank fiir die zahireichen '‘Dosen’ in meinem Gepdck. Mein Fazit: ein starkes Seminar - absc
empfehl enswert feéer alle Fehrungskryftel!

Rudolf Marx
Sparkasse Passau, Leiter Medialer Vertrieb

£Es war einfach perfekt! I m Seminar ' Erfol gr
permamenter Praxisbezug gegeben. Die Mdéglichkeiten in der Gruppe sich selbst die Ldsungen zu
erarbeiten, eine super Visualisierung, ein einprdgsames '‘M+S-Modell’ und eine tolle Seminargrupp
dieses Seminar hat meine Erwartungen lbertroffen. Unser Referent Manfred Stohr hat seine fachl,
und persdnliche Kompetenz éberdurchschni ttli
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